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TIHVISTELMA

Huippu-urheilu on muuttunut viime vuosikymmenina entistd ammattimaisemmaksi, kilpailullisemmaksi ja kansain-
valisemmaksi. Suomalainen huippu-urheilu, erityisesti kesalajien osalta, ei ole vastannut kansainvalisen menestyk-
sen odotuksia. Tama selvitystyo, joka on osa KIHUn ja OKM:n laajempaa "Tietoty® huippu-urheilun uudistamiseksi"
-hanketta, kokoaa kansainvalisesti menestyneiden urheilijoiden, valmentajien ja asiantuntijoiden nakemykset siita,
mitd kansainvalinen menestys vaatii. Lisaksi huippu-urheilun sidosryhmat osallistuivat tyohén kyselyn kautta. Nai-

den perusteella johdettiin toimenpide-ehdotukset suomalaisen huippu-urheilun kehittamiseksi.

Raportin analyysi jasentyy SPLISS-viitekehyksen mukaisesti, joka kattaa kansainvalisen huippu-urheilumenestyk-
sen kannalta kriittiset osa-alueet. Haastatteluaineiston perusteella kasitelldan jokainen osa-alue ja tuodaan esiin

seka suomalaisen jarjestelman vahvuuksia etta kehityskohteita verraten kansainvaliseen vaatimustasoon.

Taman selvitystyon perusteella huippu-urheilun kansainvalinen vaatimustaso tarkoittaa kokonaisuutta, jonka
mukaisesti huippu-urheilun eri osa-alueet — urheilijasta jarjestelmatasoon — on toteutettava, jotta kansainvali-
nen menestys on realistista. Se sisaltda korkeat vaatimukset osaamiselle, omistautumiselle, arjen tekemisel-
le ja yhteistyolle, ja edellyttaa jatkuvaa vertailua maailman parhaisiin. Huippu-urheilussa menestyminen vaatii
myos ammattilaisuutta, kunnianhimoa, tietoa huipputason vaatimuksista seka kykya toimia systemaattisesti il-
man kompromisseja kaikilla huippu-urheilun osa-alueilla. Lisdksi Suomessa huippu-urheilumenestysta rajoitta-

viksi tekijoiksi tunnistettiin jarjestelman hajanaisuus ja tehottomuus seka rahoituksen pirstaleisuus ja vahaisyys.

Edella mainittujen asioiden edistamiseksi raportissa on esitetty 13 toimenpide-ehdotusta. Ehdotukset on ryhmi-
telty kehityskohteiden mukaisesti toimintakulttuurin, strategisen ja jarjestelmatason seka urheilun operatiivisen
tason mukaan. Jokaiselle toimenpiteelle on maaritelty vaikutuskohteet ja ehdotus toimenpiteen kdynnistajaksi.
Kaynnistavan tahon vastuulla on koota tarvittavat toimijat yhteen toimenpiteen edistdmiseksi ja varmistaa, etta
kyseinen toimenpide toteutuu. Paremman suomalaisen huippu-urheilumenestyksen saavuttamiseksi on ensiar-

voisen tarkeaa, ettd naihin toimenpiteisiin tartutaan viipymatta.



JOHDANTO

Huippu-urheilun kansainvalinen kilpailuymparistd on muuttunut merkittavasti viime vuosikymmenina. Huip-
pu-urheilu on entistd ammattimaisempaa, kaupallisempaa ja globaalia, mika on nostanut vaatimustasoa kaikilla
osa-alueilla. Suomalaisen huippu-urheilun kansainvdlinen menestys on viime vuosikymmenina jaanyt odotuksiin
nahden vahaiseksi, erityisesti kesaolympialajien osalta. Tama on herattanyt tarpeen arvioida huippu-urheilun ny-
kytilaa ja kehitystarpeita. Opetus- ja kulttuuriministerio kaynnisti asiasta selvitystyon syksylla 2024. Selvityksen
ja sidosryhmakuulemisten pohjalta maariteltiin kehittdmistarpeet, jotka kohdistuvat erityisesti huippu-urheilun
kansallisen johtamisjarjestelméan uudistamiseen seka keskeisten kasitteiden, maarittelyjen ja luokittelujen ajan-
mukaistamiseen.

Tyon jatkona KIHU on toteuttanut OKM:n toimeksiannosta kevaasta 2025 alkaen "Tietotyd huippu-urheilun uu-
distamiseksi" -hanketta. Hanke jakautuu kolmeen osa-alueeseen, joista yhden keskeisena tavoitteena on tuot-
taa kuvaus siita, mita kansainvalinen huippu-urheilumenestys vaatii ja mitd muutoksia suomalaisessa urheilussa
tulee tehda menestyksen edistamiseksi. Tassa raportissa esitellddn tdman selvitystydn tulokset. Hankkeen kak-
si muuta osa-aluetta keskittyivat urheilijoiden ja urheilulajien tasojen maarittelyyn seka kilpa- ja huippu-urheilun

sanaston rakentamiseen (ks. https://kihu.fi/kihu-syke/kihu-kaynnistaa-tietotyon-suomalaisen-huippu-urheilun-
uudistamiseksi/)

Huippu-urheilun kansainvalistd vaatimustasoa ja siihen liittyvid menestystekijoitd on selvitetty tassa tydssa eri
tietolahteita hyodyntaen. Kansainvalista menestysta saavuttaneet urheilijat, valmentajat ja asiantuntijat antoivat
omat ndkemyksensa yhteensa 37 haastattelussa, ja lisdksi suomalaisen huippu-urheiluverkoston toimijat saivat
osallistua tyoskentelyyn kyselyn avulla. Selvitystydhon on osallistunut yhdeksanhenkinen tyéryhma, joka on tuo-
nut oman asiantuntijapanoksensa seka toteutuksen suunnitteluun, materiaalien kerédmiseen etta aineiston ana-
lysointiin. Tuloksena on syntynyt tassa raportissa esitettdva kuvaus huippu-urheilun kansainvalisesta vaatimus-
tasosta. Esittelemme myos keskeiset havainnot siita, mitka asiat tukevat parhaiten menestysta suomalaisessa
urheilujarjestelmassa, mitka ovat menestyksen esteena ja mihin asioihin tulisi kohdistaa muutosta, jotta huip-
pu-urheilumenestys olisi jatkossa parempaa. Esitamme myds selvitystyon perusteella muodostetut 13 toimenpi-
de-ehdotusta suomalaisen huippu-urheilumenestyksen parantamiseksi.


https://kihu.fi/kihu-syke/kihu-kaynnistaa-tietotyon-suomalaisen-huippu-urheilun-uudistamiseksi/
https://kihu.fi/kihu-syke/kihu-kaynnistaa-tietotyon-suomalaisen-huippu-urheilun-uudistamiseksi/
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1 SELVITYSTYON TOTEUTUS

Pohjana tietotyohankkeelle ovat toimineet kevattalvella 2025 ministeri Sandra Bergqvistin pyorean poydan keskus-
teluihin liittyneet pienryhmien tydstot. Niissa koostettiin ndkemysta aiheesta “Huippu-urheilun maaritelma, yhteiset
tavoitteet javaatimustaso”. Jo tassa vaiheessa hyodynnettiin SPLISS-tutkimuksen mukaista jasentelya huippu-urhei-
lun eri osa-alueista vaatimustason maarittelyssa. SPLISS-malli (Sport Policy Factors Leading to International Spor-
ting Success) on alun perin vuonna 2006 julkaistu ja sittemmin useaan kertaan paivitetty malli, jossa on analysoi-
tu kansallisten huippu-urheilun toimintapolitiikoiden ja kansainvalisen menestyksen valista suhdetta. SPLISS-malli
tarkastelee urheilujarjestelman vaikutusvallassa ja nain kansallisen johtamisen ja koordinaation alla olevia muuttu-
jia. Nailla ns. mesotason muuttujilla tarkoitetaan esimerkiksi urheilijoiden tukitoimia ja rahoitusta seka valmentajien
koulutusta. Malli koostuu yhdeksasta huippu-urheilun toimintapolitiikan osa-alueesta ja niihin sisaltyvista 96 kriit-
tisestd menestystekijasta (De Bosscher ym. 2015). Kansallisten huippu-urheilun rakenteiden ja toimintatapojen on
todettu olevan keskeisia myos parahuippu-urheilussa, kunhan huomioidaan sen erityispiirteet, kuten paralympiala-
jeihin, vammakohtaiseen osaamiseen ja luokitteluun liittyvat vaatimukset (Pankowiak ym. 2023).

Tata selvitystyota varten SPLISS-mallin (kuvio 1.) mukaista tarkastelua laajennettiin jarjestelmatason tekijoista

myo0s yksilotasolle, kun malliin lisattiin yhdeksi osa-alueeksi urheilija ja harjoittelu. Alkuperaisessa mallissa ollut

urheilutoimintaan osallistumisen ja harrastajamaarien osa-alue on jatetty tassa tyossa pois.

Urheilija ja \ — s Asiantuntijatuki

harjoittelu S
' Lahjakkuuksien
Taloudelliset identifiointi ja
resurssit kehittaminen

Rakenne
ja toimintatavat

Kuvio 1. Huippu-urheilun osa-alueet, muokattu SPLISS-tutkimuksen mukaan. (mukailtu De Bosscher ym. 2015)

Pienryhmatyoskentelysta aloitettua tyostoa paatettiin tdman osa-alueen puitteissa jatkaa ja laajentaa toteutta-
malla haastattelut kansainvalistd huippu-urheilua tunteville henkildille sekd sidosryhmakysely suomalaiselle
huippu-urheiluverkostolle. Naiden pohjalta koostettiin lopulta toimenpide-ehdotukset huippu-urheilumenestyk-
sen parantamiseksi. Tydta on johtanut KIHU, ja sitd tukemaan koottiin tyéryhma tuomaan laajempaa nakemysta
toteutukseen. Tyoryhman jasenista KIHUnN Ville Vesterinen, Sanna Pusa ja Mikko Hayrinen ovat vastanneet selvi-
tystyon kaytdnnon toteutuksesta ja viime kddessa tehdyista valinnoista seka tdman raportin kirjoittamisesta. Muu
tydryhma on osallistunut tyéhon auttamalla haastateltavien loytamisessa ja kontaktoinnissa, kommentoimalla
haastattelu- ja kyselyrunkoa, sparraamalla kirjoittajia raportin jadsentelyssa sekd antamalla oman ndkemyksensa
toimenpide-ehdotusten muotoiluun ja priorisointiin. Nelja tydryhman jasenta osallistuivat myos haastateltavina
asiantuntijoina haastatteluihin. He eivat kuitenkaan osallistuneet haastatteluaineistojen kasittelyyn tai haastat-
telujen raportointiin.



Tyéryhman kokoonpano:

Ville Vesterinen, Huippu-urheilun instituutti KIHU
Mikko Hayrinen, Huippu-urheilun instituutti KIHU
Sanna Pusa, Huippu-urheilun instituutti KIHU

Maarit Valtonen, Huippu-urheilun instituutti KIHU
Tommi Parmakoski, Suomen Olympiakomitea

Janne Hanninen, Suomen Olympiakomitea

Tuomas Torronen, Suomen Paralympiakomitea

Mika Saari, Olympiavalmennuskeskus Helsinki

OLli Ohtonen, Olympiavalmennuskeskus Vuokatti-Ruka

Lahtokohdaksi haastateltavien valinnalle asetettiin se, ettd henkildé on saavuttanut kansainvalista huippu-urheilu-
menestysta omassa roolissaan joko urheilijana, valmentajana, asiantuntijana tai muuna taustahenkilona kattaen
SPLISS-mallin eri osa-alueet. Lisaksi haastateltavalla tuli olla kokemusta ja nakemysta huippu-urheilusta ja sita
tukevasta jarjestelmasta joko Suomesta ja/tai muista maista. Haastateltaville lahetettiin etukateen kysymysrun-
ko, joka loytyy liitteista. Kysymysrunko vaihteli hieman sen mukaan, oliko haastateltavalla kokemusta suomalai-

sesta huippu-urheilujarjestelmasta, ja missa roolissa han on siina toiminut.

Yhteensa 37 haastattelua toteutettiin kesa-syyskuussa 2025 Teams-haastatteluina. Haastattelujen kestot vaihte-
livat 30 ja 90 minuutin valilld. Haastattelut nauhoitettiin ja nauhoitteista tehtiin automaattinen puheentunnistus,
jonka avulla saatiin automaattisesti tekstitallenteet puheesta. Nauhoitukset ja tekstitallenteet poistettiin raportin
valmistuttua. Anonymisoitua aineistoa jasenneltiin esikasittelyvaiheessa tekoalytyokalua (ChatGPT-4) hyédyn-

taen. Tulosten lopullinen jasentely ja sisallot laadittiin kirjoittajien toimesta.

Haastatellut henkilot:

Rok Draksic Hannu Koivusalo Riikka Lehtonen Petteri Piironen Tuuli Petaja-Siren
Jonathan Finhoff Mika Kojonkoski Jyrki Louhi Tommi Parmakoski Juha Tanskanen
Mikael Granlund Mikko Korhonen Suvi Mikkonen Jarmo Riski Kim Tiilikainen
Matti Heikkinen Tapio Korjus Kerttu Niskanen Ola Ronsen Leo-Pekka Tahti
Gordon Herbert Amanda Kotaja Jari Nordblom Mika Saari Tuomas Torronen
Virpi Horttana Sami Kuitunen Olli Ohtonen Janne Salmi

KariJalonen Marko Laaksonen Ossi Oikarinen Tuomas Sammelvuo

Jussi Kohtala Mika Lehtimaki Kati Pasanen @yvind Sandbakk

Haastatteluaineiston pohjalta kirjoitettiin raportin ensimmainen versio syyskuussa 2025. Taman jalkeen toteutet-
tiin kysely suomalaisen huippu-urheiluverkoston toimijoille, jonka yhteydessa jaettiin raportin ensimmainen ver-
sio kommentoitavaksi. Kyselyssa pyydettiin eri sidosryhmiltd nakemysta siita, mitka ovat tarkeimmat painotet-
tavat asiat suomalaisen huippu-urheilumenestyksen parantamiseksi. Vastaajia pyydettiin myos maarittelemaan
naihin liittyen konkreettisia toimenpiteita seka nimeamaan toimenpiteille vastuutahot. Kyselylomake sekéa vas-
taanottajaryhmat loytyvat raportin liitteena. Kyselyyn saatiin maardaikaan mennessa vastaus yhteensa 32 taholta.
Kyselyaineiston analyysin jalkeen Kkirjoitettiin raportin lopullinen versio. Keskeisena lisayksena maariteltiin tar-
keimmat kehityskohteet ja toimenpide-ehdotukset (13 kpl) suomalaisen huippu-urheilun paremman menestyk-
sen mahdollistamiseksi. Kehityskohteet ja toimenpide-ehdotukset ryhmiteltiin kolmeen eri tasoon: toimintakult-
tuuri, strateginen ja jarjestelmataso seké urheilun operatiivinen taso.
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2 HUIPPU-URHEILUN KANSAINVALISEN
VAATIMUSTASON MAARITTELY

Tassa kappaleessa esitetdan yhteenveto haastateltavien vastauksista siihen, mita kansainvalisen huippu-urhei-
lun vaatimustaso on ja mitka tekijat ovat keskeisid menestyksen mahdollistamiseksi. Ensin kasitelldan yleisia,
lapileikkaavia teemoja, kuten ajattelumalleja ja toimintatapoja, joiden omaksumista ja toteuttamista pidetaan
kriittisena kaikilla huippu-urheilun toimijatasoilla. Kansainvalisen menestyksen saavuttaminen vaatii kovaa tyota,
erinomaisuutta ja onnistumisia monilta eri tahoilta, ei pelkastaan urheilijalta ja valmentajalta. Tasta syysta halut-
tiin erikseen painottaa naiden asioiden koskevan kaikkia huippu-urheilun parissa Suomessa toimivia tahoja. Sen
jalkeen tarkastellaan haastattelujen perusteella esiin nousseita huippu-urheilun vaatimustasoon liittyvia tekijoi-
ta, jotka on jasennetty muokatun SPLISS-mallin (Kuvio 1.) osa-alueiden mukaisesti.

Termi “vaatimustaso” on juurtunut huippu-urheilupuheeseen Suomessa, mutta kasitteen tarkempi maarittely on
tekematta. Puhekielessa vaatimustason voidaan kuvata sitd, kuinka paljon osaamista, vaivannakoa, tarkkuutta
tai vastuuta jonkin asian hyvaksyttava toteuttaminen edellyttda. Yksinkertaistetusti voisi todeta, ettd huippu-ur-
heilun kansainvalinen vaatimustaso on kuvaus siitd, miten asiat tulee toteuttaa, jotta voidaan uskottavasti tavoi-
tella maailman karkea. Kuvauksen tarkkuustaso vaihtelee kontekstin mukaan. Alkuperaisessa SPLISS-mallissa
tarkastellaan mesotason muuttujia, eli kansallisen jarjestelman tason asioita, joita mallissa nimitetaan kriittisiksi
menestystekijoiksi. Toisaalta taas yksittaisen urheilijan ndkékulmasta kansainvélinen vaatimustaso voi tarkoittaa
esimerkiksi tietoa siitd, miten maailman parhaat urheilijat omassa lajissa harjoittelevat, milla tasolla heidan eri
ominaisuutensa ovat, ja miten he omistautuvat huippu-urheilijan eldm&aan tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yksi alkuperdisen SPLISS-mallin osa-alueista on urheilutoimintaan osallistuminen ja harrastajamaarat. Tama
nousi esille muutamassa haastattelussa tarkeana tekijana, kun tarkastellaan huippu-urheilumenestyksen taus-
talla vaikuttavia asioita. Huipulle pdasseet urheilijat eivat synny tyhjasta, vaan heidan taustallaan on usein hyvin
liikkunnallinen lapsuus, urheiluun kannustava ymparisto, aktiivinen osallistuminen urheiluseuratoimintaan seka
laadukasta ja oikea-aikaista valmennusta eri kehitysvaiheissa. Haastatellut urheilijat korostivat erityisesti lapsuu-
den runsaan lilkkunnan ja harjoittelun merkitysta omassa kehityksessaan aina maailman huipulle asti. Myos ym-
paristdn tarjoamat arsykkeet, kuten kilpailullisuus, ovat monilla olleet isossa roolissa jo varhaisessa vaiheessa.

Huippu-urheilun nakékulmasta on tarkeaa, etta lapsuus- ja nuoruusvaiheen urheilussa panostetaan laadukkaa-
seen, monipuoliseen ja maarallisesti riittavaan harjoitteluun. Samalla on huolehdittava siita, ettd harrastajamaa-
rat pysyvat mahdollisimman suurina, mutta toiminta jarjestetdan niin, etta huipulle tahtaaville lapsille ja nuorille

tarjotaan riittdvan vaativat harjoittelu- ja kilpailumahdollisuudet.

Tassa selvitystyossa ei syvennyta harrastamisen ja lapsuusvaiheen urheilun yksityiskohtiin, vaan tarkastelu kes-
kittyy kansainvalisen tason huippu-urheiluun. On kuitenkin selvaa, etta osallistuminen urheilutoimintaan ja eri
lajien harrastajamaarat vaikuttavat Suomessa vaistamatta myos huippu-urheilun menestykseen. Pienenevat ika-
luokat, laaja harrastusmahdollisuuksien kirjo ja muuttuvat harrastusmuotojen trendit nakyvat monissa urheilu-
lajeissa harrastajamaarien laskuna. Verrattuna maailman huippumaihin Suomen harrastajamaarat ovat selvas-
ti pienemmat, mika vaikuttaa vaistamattad myos huipulle pyrkivien potentiaalisten urheilijoiden maaraan. Nama

asiat tulee huomioida suomalaista urheilua koskevassa paatoksenteossa.
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2.1 Vaatimustasoon liittyvat lapileikkaavat teemat

Kunnianhimo, omistautuminen, arjen laadukas tekeminen

”Menestyksen tavoittelusta pitaisi tehda uusi normi” totesi erds haastateltava. Kunnianhimo, menestyksen nalka ja
omistautuminen menestyksen tavoittelulle nahtiin haastatteluissa kaikkia toimijoita koskevana asiana, jonka tay-
tyy valittya paivittaisesta tekemisesta. Valmentautumisen ympérille on luotava kunnianhimoa ja intohimoa huokuva

ymparisto, joka samalla tarjoaa psyykkisesti turvallisen ympariston tavoitella omaa parastaan ja maailman karkea.

Ammattilaisuus

Kansainvalisella tasolla menestyminen vaatii, ettd urheilu on ammatti, ei harrastus. Huippu-urheilun menestys
edellyttda korkeaa ammattitaitoa ja vahvaa sitoutumista kaikilta toimijoilta. Urheilijan, valmentajan ja muiden
asiantuntijoiden urapolkujen tulee olla selkeita, houkuttelevia ja kestavalla tavalla rakennettuja. Huippu-urheilun
parissa toimivilla on oltava mahdollisuus keskittya tydhonsa taysipaivaisesti ja kehittda jatkuvasti omaa osaamis-
taan. Seka taloudellisten etta ajallisten resurssien on tuettava taysipainoista omistautumista huippu-urheilulle.

Osaaminen ja sen jatkuva kehittaminen kaikilla tasoilla

Huippu-urheilun pariin tarvitaan lisda osaamista monipuolisesti eri aloilta. Seka valmennuksen, asiantuntijatoi-
minnan, tutkimus-, kehitys- ja innovaatio (TKI) -toiminnan ettd johtamisen osaamisen tulee olla korkealla tasol-
la ja suunnattua erityisesti huippu-urheiluun. On tarkeaa, etta kaikilla toimijoilla on ajattelutapa, jossa joka paiva
mietitdan, miten voisimme olla parempia. Muodollisen koulutuksen lisdksi haastateltavat korostivat kokeneiden,

huippu-urheilumenestysta saavuttaneiden ihmisten tiedon ja taidon hyodyntamista ja siirtdmista eteenpain.

Kansainvalistyminen ja vaatimustason ymmarrys

Osana osaamisen kehittamista haastateltavat nostivat voimakkaasti esille tarpeen hakea oppia sielta, missa me-
nestys on teravinta. Kaikilla osa-alueilla tulee tiedostaa, missa maailman karki kyseisessa asiassa menee, ja pyr-
kia kohti sita. Aidosti maailman parhaaksi haluavat miettivat lisaksi jatkuvasti, mita he voivat tehda vield maailman
karkea paremmin, noustakseen itse parhaaksi. Saadakseen realistisen kasityksen tasta, kaikkien toimijoiden, ur-
heilijoiden, valmentajien ja asiantuntijoiden, on paastava nakemaan, mita parhaissa maissa ja joukkueissa teh-
daan ja oppimaan siitd. Monessa tapauksessa ihmiset kylla jakavat kokemuksiaan ja tietoaan mieluusti, kun heil-

ta vain kysytaan.
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Kilpailullisuus

Kilpailuhenkisyys, halu olla muita parempi ja terve kilpailuasetelma nahtiin asioina, jotka ajavat kaikkia toimijoita
tarkastelemaan omaa toimintaansa ja kehittdmaan sita jatkuvasti parempaan suuntaan. Arkivalmentautumisen
ymparistossa on hyva olla tervetta kilpailua. Toisaalta myds eri toimijoiden valilla tulisi olla tiettya kilpailullisuut-
ta, joka pakottaisi seka henkilot etta organisaatiot oikeasti arvioimaan oman toimintansa tuloksellisuutta ja vai-

kuttavuutta.

Yhteistyo, tiedon jakaminen, avoimuus tiedolle

Huippu-urheilua ei tehda yksin, vaan se vaatii saumatonta yhteistyota monilta eri tahoilta. Lisaksi esimerkiksi laji-
ja organisaatiorajat ylittava yhteistyo nahdaan erityisen tarkeaksi Suomen kaltaisessa pienessd maassa. Monessa
asiassa tietoa saattaa jo loytya hyvin, mutta se ei vality riittdvan laajalle eikd etene esimerkiksi organisaatioiden
valilla. Toisaalta tarvitaan myos halua ja valmiuksia ottaa tietoa vastaan ja omaksua se.

Suunnitelmallisuus, systemaattisuus, kova tyonteko

Eri toimijoilla tulee olla selkeat tavoitteet ja suunnitelma, jonka mukaan edetaan kohti tavoitteita. Tavoitteet ja toi-
mintasuunnitelmat tulee dokumentoida asianmukaisesti, ja niiden toteutumiselle on seurantajarjestelma. Syste-
maattisuus ja selkeys toiminnassa tuovat rauhaa ja varmuutta tekemiseen kaikille toimijoille. Talldin voidaan kes-
kittya taysipainoisesti kunkin toimijan ja organisaation ydintoimintaan ja tehda mahdollisimman hyvin ne asiat,
jotka ovat kullekin vastuiksi maariteltyja.

2.2 Vaatimustasoon liittyvat tekijat osa-alueittain

Urheilija ja harjoittelu

Kunnianhimo, omistautuminen, vastuunotto ja arjen laadukas tekeminen

Kaiken lahtokohta kansainvalisen vaatimustason mukaiselle toiminnalle on urheilijan oma ymmarrys vaatimus-
tasosta ja halu toimia sen mukaisesti. Huipulle tdhtdavalla urheilijalla taytyy olla valtava sisdinen palo ja into
huippu-urheilua kohtaan. Kunnianhimoisuus, omistautuminen ja motivaatio harjoitteluun ja jatkuvaan itsensa
kehittdmiseen olivat asioita, joita haastatellut nostivat esille kansainvélisesti menestyneitad huippu-urheilijoita
kuvaillessaan. Urheilijan taytyy rakastaa harjoittelua ja kilpailemista silloinkin, kun asiat eivat mene helpoimman
kautta tai suunnitellusti. Menestyva urheilija ottaa haastateltavien mukaan itse vastuun omasta urheilu-urastaan

ja arjen valinnoista, hakee jatkuvasti tapoja olla parempi eika syyta ulkoisia tekijoitd menestyksen puutteesta.

Haastateltavien viesti huippu-urheilun arjen tekemisesta oli selkea: Menestys tehdaan toistamalla laadukasta
perustekemistad ilman kompromisseja. Systemaattinen, suunnitelmallinen ja kova tyonteko seka keskittyminen
huippu-urheilun kannalta oleellisiin asioihin ovat avainasemassa. Arjen tyon laatu taytyy olla korkealla tasolla,
koskien paivittdisvalmennusta ja urheilijan eldman kokonaisvaltaista jarjestamista. Mutta lopulta kyse on hyvin

yksinkertaisesta kokonaisuudesta, jota taytyy vain jaksaa toistaa aarimmaisen korkealla laadulla.
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Urheilijan arjen valinnat ja pieteetti asioiden tekemiseen
erottavat parhaat lahes parhaista.

Huippu-urheilun tekeminen on aarimmaisen
vksinkertaista. Sitten kun se alkaa tuntua
monimutkaiselta, aikaa vievalta ja henkisesti raskaalta,
niin se oikeasti on jo lilan monimutkaista.

Valmentaja ja valmennusosaaminen

Valmentajan kyky vaatia, olla lasna, ja kehittya jatkuvasti.

Valmentaja on tarkein avainhenkild huippu-urheilijan polulla menestykseen. Valmentaja rakentaa kulttuurin ja
johtaa urheilijan kehittymista. Hanen tulee osata ohjata seka yksiloa etta joukkuetta ja tiimia, ymmartaa lajin vaa-
timukset ja kyetd kommunikoimaan tavoitteet selkeasti. Johtajuus nakyy myos kyvyssa vaatia ja motivoida seka
rakentaa toimiva tukiverkosto urheilijan ymparille.

Toimiva valmennussuhde on kaiken perusta. Valmentajalla tulee olla aikaa valmentaa ja olla lasna urheilijan ar-
jessa. Valmentajille taytyy luoda riittdvan hyvat toimintaedellytykset tyolleen, lahtien tydjarjestelyista, palkkauk-
sista ja ty6hyvinvoinnista sekd mahdollisuuksista kehittda itsedan. Valmentajan ammatissa jatkuva kehittymi-
nen seka substanssiosaamisen seka esimerkiksi pedagogisten ja vuorovaikutustaitojen osalta on valttamatonta.
Etenkin aivan huippuvaiheen valmennuksessa vaaditaan syvaa ymmarrysta lajista, mutta myos urheilijan koko-
naisvaltaisesta kehityksesta niin fysiologisesti kuin psyykkisestikin.

Voidakseen valmentaa uskottavasti kansainvaliseen menestykseen tahdaten, tulee valmentajan tuntea lajin maa-
ilman huipun taso. Lajin vaatimusten lisdksi valmentajan taytyy tietaa, mitka ovat maailman karkiurheilijoiden
ominaisuudet, mita he tekevat omissa valmentautumisprosesseissaan ja milla tasolla oma urheilija on realisti-
sesti maailman huippuihin ndhden. Valmentajalla tulee olla myds kyky kommunikoida tama urheilijalle ja vaatia
sen tason mukaista toimintaa urheilijalta.

Valmentajalla tulee olla aikaa valmentaa ja olla lasna
urheilijan arjessa.

Valmentajan tulee pystya elamaan urheilijan ja lajin
kasvun mukana.

Valmentaja luo sen kulttuurin — jos han ei vaadi, ei kukaan
muu vaadi.
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Urheilijan asiantuntija- ja muu tuki

Laadukas asiantuntijatuki integroituna valmennuksen arkeen

Huippu-urheilussa kilpailun yha koventuessa osaamisvaatimukset kasvavat jatkuvasti. Urheilijoiden ja valmen-
tajien tyon tukena toimivat eri alojen asiantuntijat. Haastattelujen perusteella laadukas eri osaamisalueiden asi-
antuntijatuki on erottamaton osa huippu-urheilua. Asiantuntijatuen tavoitteena on tukea urheilijan kokonaisval-
taista valmennusta edistaen urheilijan terveytta, suorituskykya ja urheilumenestysta. Laadukas valmennuksen

asiantuntijatuki mahdollistaa korkeamman vaatimustason arjessa.

Valmentajajohtoisen asiantuntijatuen tulee olla kiintea osa valmennusprosessia niin arkiharjoittelussa kuin kil-
pailutilanteissa. Asiantuntijatuki on vaikuttavinta, kun se perustuu jatkuvaan vuorovaikutukseen. Menestyvalle
valmennustiimille on ominaista tiiviys, kunnianhimo ja luottamukseen perustuva toimintakulttuuri seka selkeat
roolit ja vastuut jokaiselle tiimin jasenelle. Lisdksi keskeista on, etta tiimin jokainen toimija tyoskentelee yhteisten

tavoitteiden eteen.

Asiantuntijatoiminnan laadun kannalta keskeista on asiantuntijoiden syvallinen substanssiosaaminen ja sen pai-
vittdminen sekda ymmarrys lajin ja valmennuksen kansainvalisen tason vaatimuksista. Esimerkiksi paraurheilussa
toimivien asiantuntijoiden tulee ymmartaa sen erityistarpeet. Asiantuntijatuki tulee olla suunniteltu valmennuk-
sen lAhtokohdista huomioiden urheilijan yksildlliset tarpeet. Huippu-urheilussa asiantuntijatuen yksi kriittinen te-
kija on saatavuus. Esimerkiksi terveydenhuollon apu pitda olla urheilijan saatavilla tilanteen vaatiessa mahdolli-

simman pikaisesti.

Harjoitteluymparisto

Laadukkaat ja saavutettavat olosuhteet seka sopiva kilpailullisuus arjessa.

Huippu-urheilun valmentautumiseen on oltava tarjolla monipuoliset, laadukkaat ja saavutettavat harjoitteluolo-
suhteet. Kukin laji tarvitsee omat erityisolosuhteensa, ja lisdksi muun muassa paraurheilun omat erityispiirteet,
kuten harjoituspaikkojen saavutettavuus, on huomioitava olosuhteiden osalta.

Pelkkien seinien ja fyysisten suorituspaikkojen lisédksi olosuhteet tarkoittavat myds huipulle tdhtdavaan urhei-
luun otollista ymparistoa kokonaisvaltaisesti. Optimaalisessa tilanteessa urheilija ja valmentaja pystyvat toteut-
tamaan arkiharjoitteluaan psykologisesti turvallisessa ymparistossa. Samassa yhteydessé ovat tarjolla tarvitta-
vat harjoituspaikat, asiantuntijatuki, ymparisto sparraukseen ja osaamisen kehittamiseen seka terve kilpailullinen
kulttuuri. Esimerkiksi riittdvan kovatasoinen harjoitusryhma luo arkiharjoitteluun kaikkia kehittdvan, sopivan kil-
pailuasetelman ja haastamisen ilmapiirin. Laji- ja ammattirajat ylittava yhteistyo on helpoiten toteutettavissa sa-
moissa ymparistdissa toimiessa, ja se tuo parhaimmillaan kilpailuetua muihin maihin nahden.
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Jos olosuhde ei ole kaytettavissa silloin kun pitaisi —
se ei ole olosuhde.

Riittavan kovat urheilijat samassa ryhmassa —
haastamisen meininki.

Olen muuttanut jo lukioikaisena hyvien
harjoitusolosuhteiden perassa.

Kilpailutoiminta

Ajoissa kansainvalisid kokemuksia ja vertailu maailman huippuihin.

Haastatteluissa nousi esille tarve saada urheilijalle kansainvalista kilpailukokemusta riittdvan nuoresta pitaen.
Viimeistaan huippuvaiheen kynnyksella urheilijalla pitaa olla realistinen ymmarrys globaalin kilpailun mittakaa-
vasta, ja hanen pitada voida verrata omaa tekemistaan kansainvaliseen karkeen. Kilpailut, leirit ja harjoitusympa-
ristot kansainvalisessa seurassa auttavat tunnistamaan oman tason ja kehitystarpeet.

Aikuisvaiheessa kilpailutoiminnan suunnittelu nousee keskeiseen rooliin. Kilpailuohjelmaa rakennettaessa on
huomioitava paitsi kilpailukauden huippukunnon ajoittaminen tarkeimpiin kilpailuihin, myds rankingjarjestelmien
strateginen hyodyntaminen uran ja menestyksen rakentamisessa. Osassa lajeja rankingpisteet maarittavat pait-
si arvokisoihin paasyn, myos paasyn korkean tason kilpailuihin. Liséksi kilpailujen palkintorahat muodostavat yha
merkittdvamman osan urheilijan taloudellisesta kestokyvysta. Onnistunut kilpailusuunnitelma yhdistaa optimaa-
lisen maaran laadukkaita kansainvalisia kilpailuja, rankingpisteiden ja palkintorahojen kerryttamisen seka huip-
pusuoritusten ajoittamisen tarkeimpiin kilpailuihin.

Jos ei koskaan kohtaa ulkomaiden kovimpia, ei voi tietaa,
mita huipulla oikeasti vaaditaan.

Kilpailu ei ole vain mittari — se on treeni, jossa nahdaan totuus.

Talenttien tunnistaminen ja kehittaminen

Potentiaalin tunnistaminen ajoissa ja tukeminen oikeissa ympaéristoissa.

Useat haastateltavat korostivat tarvetta tunnistaa potentiaalisimmat ja lahjakkaimmat urheilijat riittdvan varhai-
sessa vaiheessa ja tukea heidan polkuaan kohti huippua mahdollisimman kattavasti. Huippu-urheiluun soveltuva
lahjakkuus ilmenee geneettisten tekijoiden seka hyvien perusliikuntataitojen ja fyysisten ominaisuuksien lisaksi
my0s psyykkisina ja sosiaalisina ominaisuuksina ja taitoina.

Moni haastateltava kuvasi, kuinka ”voittajatyypin erottaa helposti muista”. Henkinen vahvuus, kilpailuvietti, palo
ja intohimo harjoitteluun ja jatkuvaan kehittymiseen sekda maaratietoisuus kuvastivat lahjakkaita yksiloita. Aina
fyysinen lahjakkuus ei yksin johda menestykseen, mikali henkiset ominaisuudet puuttuvat. Toisaalta taas haas-
tateltavat kuvasivat urheilijoita, joiden fyysinen kehitys on vield vaiheessa, mutta joiden pitkalle kehittyneet muut
ominaisuudet ennakoivat nuoren urheilijan olevan panostamisen arvoinen.
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Henkinen vahvuus ratkaisee ihan viimeiset karkisijat.

Se etta olisi semmoinen jarjestelmallinen, systemaattinen,
lajien ja liikunnan kentan kanssa yhdessa mietitty malli siihen,
etta miten me saadaan niita potentiaalisia urheilijoita.

Haastateltavien mukaan erityisesti Suomen kokoisessa pienessa maassa, jossa urheilijamaarat monissa lajeissa ovat
vahaisia, on tarkeaa keskittaa tukea entista vahvemmin niihin urheilijoihin, joilla on todellista potentiaalia nousta kan-
sainvaliselle huipulle. Heille tulisi tarjota mahdollisuus siirtya vaativampaan harjoitusymparistédn, hyviin olosuhtei-
siin ja parhaaseen valmennukseen seka saada kokonaisvaltaisempaa tukea varsinkin tunnistetuilla kehitysalueilla.

Samalla jarjestelman pitaa olla riittavan joustava, jotta se huomioi myés myéhemmin kehittyvat urheilijat. Paraur-
heilussa tdma on erityisen tarkeaa, silla urheilu-ura voi alkaa vasta aikuisuudessa vammautumisen seurauksena.
Talloin potentiaalisten urheilijoiden tunnistaminen ja tukeminen myos mydhemmalla ialld on keskeista. Paraur-
heilussa on muutenkin jarkevaa panostaa potentiaalisten urheilijoiden tunnistamiseen ja raataloityjen ratkaisujen
rakentamiseen heille, koska urheilijamaéarat ovat niin pienet, ettei esimerkiksi lajikohtaisten ohjelmien rakentami-
nen useaan lajiin ole realistista tai kannattavaa.

Tunnistetut lahjakkuudet pitaisi saada vietya
nivelvaiheesta jotenkin sujuvammin lapi. Niilla olisi sita
tukea saatavilla, kun sita eniten tarvitaan.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI)

Tiedon ja teknologian kdytannon jalkautus valmennukseen.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI) on yksi keskeinen osa huippu-urheilua, koska huipputasolla margi-
naalit ovat usein hyvin pienia. Huippu-urheilun TKlI-toiminta on usein kdytadnndnlaheista soveltavaa kehittamista.
Kilpailtaessa aivan kansainvalisella huipulla etsitaan jokaista mahdollista kilpailuetua muihin urheilijoihin nah-
den. Pienikin etu esimerkiksi harjoittelussa, palautumisessa, taktiikassa tai valineissa voi ratkaista voiton. TKI-toi-
minta mahdollistaa kilpailuetujen syntymisen, mutta vain jos ne ovat kaytannossa sovellettavissa. Haastattelus-
sa korostui, ettd valmennuksen tieteellinen tuki, valinekehitys, data-analytiikka ja teknologian hydédyntdminen
tulisi olla integroitu urheilun arkeen.

Huippu-urheilun TKI-toiminnassa keskeista on viimeisimman tiedon ja osaamisen siirtdminen urheilun sovelletta-
vaksi kaytantoon mahdollisimman nopeasti. Se onkin keskeinen osa jatkuvaa osaamisen kehittamista. Haastatte-
luissa korostui liséksi se, etta TKI-toiminnan tulee olla innovatiivista, rohkeaa ja pitkajanteista, jotta siita voi syntya
kilpailuetua kansainvalisella tasolla.

Huippu-urheilun TKI-toimintaan liittyen paivittdisvalmennuksen datan keruun tulee olla systemaattista. Se vah-
vistaa tutkimuksen, valmennuksen ja valmentautumista tukevan asiantuntijatoiminnan yhteytta ja tiedon hyodyn-
nettdvyyttd valmentautumisen tukena. Haastatteluissa nousi tarkeana TKI-toiminnan reagointikyky valmennuk-

sen tarpeisiin, joka tulee varmistaa riittavalla ja pitkajanteisella rahoituksella.

Tutkimuksen tulokset pitaa olla kaytettavissa — oikeille urheilijoille, oikeaan aikaan.

Tutkimuksella on keskeinen rooli, mutta vain jos se
linkittyy valmentajien ja urheilijoiden arkeen.
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Taloudelliset resurssit

Taysipaivaisen valmentautumisen, ammattivalmennuksen ja osaamisen mahdollistaminen.
Riittavat taloudelliset resurssit valmentautumiseen ja huippu-urheilun tukemiseen nousivat haastatteluissa esil-
le selkeind menestystekijoina. Ilman rahaa on vaikea rakentaa toimintaa, joka tuottaisi menestysta. Raha varmis-
taa, etta valmentautuminen voi olla taysipaivaista, siihen on tarjolla riittdva osaaminen ja hyvat olosuhteet, eika
naiden osalta tarvitse tehda kompromisseja. Haastateltavien nakemys oli, etta urheilijan ja valmentajan taysiam-
mattilaisuus on kriittisen tarkeaa, jos halutaan péarjata kansainvaliselld tasolla. Taméa alkaa olla arkipaivaa jo la-
hes lajissa kuin lajissa. Samoin valmentautumista tukevien muiden asiantuntijoiden tulee taysipaivaisesti pystya
keskittymaan huippu-urheiluun.

Osaltaan talousnakokulma ja sen pitkajanteisyys myos vaikuttaa siihen, kuinka houkuttelevalta huippu-urheilijan
tai valmentajan urapolku nayttaytyy. Urheilijan polulle tulisi saada riittavan paljon potentiaalisia urheilijoita, jois-
ta ajan myota kehittyvat ja valikoituvat ne lahjakkaimmat ja motivoituneimmat, joilla on mahdollisuuksia parjata
globaalissa kilpailussa. Valmentajiksi tulisi saada motivoituneita henkiloita, jotka uskaltavat yhta lailla heittaytya
huipun tavoittelun vaatimaan elamaan. Jos urapolku ammattivalmentajana nayttaytyy taloudellisessa mielessa
lilan haastavalta, on paljon vaikeampi saada riittdvasti motivoituneita yksiléitd mukaan.

Raha on valine siihen, ettda osaaminen on tapissa ja
kompromissit minimissa.

Jos kovimmat kilpailijat ovat taysammattilaisia ja sina et,
niin harvassa lajissa voi silta pohjalta parjata.

Rakenne ja toimintatapa

Selkea jarjestelma, paamaaratietoisuus ja johtaminen.

Huippu-urheilua tukevan jarjestelman taytyy rakentua siten, ettd se mahdollistaa huippu-urheilijan laadukkaan
arkivalmentautumisen ja kilpailemisen. Jarjestelman tarjoama tuki tulee kohdentua huippu-urheilun arkeen ja
mahdollistaa seka urheilijalle etta valmentajalle taysipainoisen keskittymisen valmentautumiseen. Toimivassa
jarjestelmassa tieto ja osaaminen siirtyvat avoimesti ja systemaattisesti tarvittaville tahoille, ja yhteen hiileen pu-
haltaminen on aitoa ja valitonta. Haastateltavien mukaan myos jarjestelman, organisaatioiden ja kaikkien toimi-
joiden tulee edistda voittamisen kulttuuria. Korkea vaatimustaso, jatkuva oman tekemisen arviointi ja kehittami-
nen tulee olla lapileikkaavaa kaikilla tasoilla, ylimmasta johdosta lahtien.

Huippu-urheilun ohjauksen tulee olla maaratietoista ja strategisesti harkittua. Haastateltavat perdankuuluttivat
johtajilta kykya ottaa vastuuta ja tehda myos epamieluisia paatoksia, erityisesti niukkojen resurssien kohdenta-

misen suhteen.

Jarjestelman tulisi huokua yksinkertaisuutta ja selkeytta.

Jarjestelman tulee edistaa voittamisen kulttuuria.

Huippu-urheilua pitaa keskittaa ja johtaa paremmin.
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3 SUOMALAISEN URHEILUJARJESTELMAN
VAHVUUDET JAHAASTEET KANSAINVALISEN
MENESTYKSEN NAKOKULMASTA

Kolmannessa luvussa esitetdan haastateltavien ndkemykset siitd, mitka asiat nykyisessa suomalaisessa urheilu-
jarjestelmassa tukevat ja toisaalta haastavat kansainvalisen huippu-urheilumenestyksen saavuttamista. Haasta-
teltavien mukaan Suomen vahvuudet painottuvat kehitysvaiheen tukemiseen, erityisesti juniori-iassa. Jarjestelma
tarjoaa suhteellisen yhdenvertaisen ja laadukkaan polun nuorille lahjakkuuksille. Haasteet alkavat korostua erityi-
sesti siirryttdessa huipputasolle ja ammattilaistumiseen (20+ ikdvaiheessa), jossa nykyiset rakenteet eivat enaa
riitd vastaamaan kansainvalisiin vaatimuksiin.

3.1 Huippu-urheilumenestysta tukevat
asiat Suomessa

Urheiluakatemiat ja kaksoisuramalli

Suomalainen kaksoisuramalli ja urheiluakatemiat kerasivat merkittavasti kiitosta haastatelluilta. Suomessa on
hyvin organisoitu jarjestelma, joka tukee nuorten urheilijoiden harjoittelua ja opiskelua erityisesti toisella asteel-
la. Urheiluakatemiat mahdollistavat nuorille urheilijoille osaavaa valmennusta ja asiantuntijatukea arkiharjoitte-
luymparistoihin. Tama on tarkea tuki nuorten potentiaalisten urheilijoiden kasvattamiselle kohti huippuvaihetta.

Asiantuntijatuki ja urheilijan kokonaisvaltainen huomioiminen

Haastatteluissa nostettiin esille asiantuntijatoiminnan olevan monessa tapauksessa hyvana tukena ja kiinteana
osana urheilijan kokonaisvaltaista valmentautumista. Osaavaa asiantuntijatukea monella eri alalla on saatavil-
la urheilijoiden ja valmentajien paivittaisvalmennuksen tueksi koko urheiluakatemia- ja valmennuskeskusverkos-
ton kautta. Eri osaamisalojen verkostotoiminta mahdollistaa yhteistyon ja tiedonvaihdon asiantuntijoiden valilla.

Harjoitteluolosuhteet

Isossa kuvassa ja monen lajin ndkokulmasta Suomesta lOytyvat harjoitteluolosuhteet tayttavat kansainvaliset
vaatimukset. Haastateltavien mukaan monessa lajissa olosuhteet ovat jopa erinomaiset, verrattuna moniin kil-
paililamaihin. Poikkeuksiakin toki on, ja joidenkin lajien osalta puutteet ovat merkittavia, mikéd on johtanut esi-
merkiksi leiritykseen kokonaan ulkomailla. Liséaksi joissain ymparistoissa voi olla haasteita saada huippu-urheilun
kannalta parhaita harjoitusaikoja. Paraurheilun ndkdkulmasta haasteet suorituspaikkojen saavutettavuudessa ja
puutteet paraurheilun spesifeissa tarpeissa nousevat joidenkin lajien kohdalla vahvasti esille.

3.2 Huippu-urheilumenestysta
rajoittavat tekijat Suomessa

Kunnianhimon ja vaatimustason puute

Keskeinen ongelma suomalaisessa huippu-urheilussa oli haastateltavien mukaan puutteita kunnianhimossa ja
kansainvalisen vaatimustason mukaisessa arjen tekemisessa. Monelta osin tyydytaan lilan vahaan, esimerkiksi
pelkkdan arvokisoihin paasemiseen. Haastateltavien nakemyksen mukaan monelta urheilijalta, valmentajalta ja
muilta toimijoilta puuttuu ymmarrys siitd, mita kansainvalisen tason tekeminen urheilijan ja valmentajan arjes-
sa oikeasti tarkoittaa. Harjoittelun, palautumisen ja eldméanhallinnan kokonaisvaltainen vaatimustaso jaa usein
jalkeen kansainvalisista standardeista. Urheilijoilta peraankuulutettiin valmiutta ottaa vastuuta omasta urhei-
lu-urastaan ja sitoutua oikeasti huippu-urheilijan eldmaan.
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Valmentajilla tulee olla lajianalyysiin ja kansainvalisista kilpailijoista hankittuun tietoon pohjautuen ymmarrys siita,
miten huipulle edetdan ja milla tasolla eri ominaisuudet urheilijalla tulee olla missakin kehitysvaiheessa. Valmen-
tautumista tukevilla asiantuntijoilla taytyy yhta lailla olla ymmarrysta ja tuntemusta siita, mita laji vaatii kansainva-
lisella tasolla ja miten oman osaamisalan huiput maailmalla tyoskentelevat. Huippu-urheilua tukevien organisaati-
oiden, kuten lajiliittojen, tulee ymmartaa realiteetit, joita kansainvéaliselle tasolle nouseminen lajissa vaatii, ja toimia

sen mukaisesti mahdollistaen urheilijoille ja valmentajille valmentautumisen ja kilpailemisen ilman kompromisseja.

Yhta aikaa haastateltavat tunnistivat yhteiskunnalliset ja kulttuuriset tekijat ilmion taustalla. Huippu-urheilu ja
sinne tahtaava urheilu on raakaa tekemista, joka ei aina nayttaydy houkuttelevana urapolkuna. Suomen kaltaises-
sa hyvinvointiyhteiskunnassa ulkoiset houkuttimet huippu-urheilijan uralle lahtemiselle ovat vahissa, ja urheilijan
oma sisainen palo urheiluun ja kilpailemiseen taytyy olla 4drimmaisen kova. Haastateltavat kuvasivat yleisesti yh-
teiskunnassa vallitsevan ilmapiirin olevan ”vaatimista vastaan”, ja taman nakyvan selvasti esimerkiksi nuorissa
urheilijoissa. Valmentajat eivat uskalla vaatia urheilijoilta, koska se voi johtaa liian herkasti harrastamisen lopetta-
miseen tai muihin haasteisiin. Vahaisista harrastajista halutaan pitaa kynsin hampain kiinni ja asioita tehdaan ta-
man takia heikoimman tason mukaan. Tama johtaa siihen, ettd parhaimmat eivat saa harjoittelusta riittavaa vas-
tetta ja eivatka kehity optimaalisella tavalla. Haastateltavien mukaan suomalainen kulttuuri ei tue menestymisen
tavoittelua, ja huippu-urheiluun tahtaava harjoittelu ndhdaan liilan kovana vaatimuksena.

Yhteiskunnan tasapaistamisen kulttuuri ei tue
huippulahjakkuutta ja korkeaa vaatimustasoa.

Voittamisen kulttuuria I6ytyy harvoilla.

Valmentajat pelkaavat vaatia... Anna 100 % tai mene kotiin.

Asioita voi tehda ihan hyvin tai ok, mutta jos puhutaan
siita, mita se vaatii... niin Suomessa ei tehda tarpeeksi.

Valmentajien toimintaedellytysten ja huipputason valmennusosaamisen puute

Urheilijoiden ohella valmentajien edellytykset toimia tayspaivaisesti huippu-urheilussa nousivat haastatteluis-
sa selkeaksi haasteeksi Suomessa. Liian harvalla huippuvaiheen urheilijan valmentajalla on mahdollisuus val-
mentaa tyokseen kokoaikaisesti ja olla tata kautta riittadvasti mukana urheilijan arjessa. Muutenkin valmentajien
asema ja arvostus Suomessa huolestuttivat monia haastateltavia. Itsekin valmentajana toimineet kuvasivat ta-
pauksia, joissa valmentamista oikeana ammattina on kyseenalaistettu ja vahatelty. Valmentajat saattavat kokea
olevansa yksin ja vailla riittavaa tukea tydhonsa.

Suomessa on paljon hyvaa perustason valmennusosaamista ja kouluttautuneita valmentajia seka valmentautu-
mista tukevia asiantuntijoita. Usean haastateltavan nakemys oli se, etta kansainvalisen huipputason osaaminen
javaatimustason ymmartaminen on vajavaista. Yksinkertaisesti globaalissa kilpailussa mukana olleita, saati me-
nestyneitd valmentajia on Suomessa lilan vahan. Oppia pitaa hakea rohkeammin muiden maiden valmentajilta ja
sielta, missa arvokisojen mitalisteja ja kovimpien sarjojen huippuja tehdaan.

Paraurheilussa Suomessa selkeaksi pullonkaulaksi on tunnistettu valmennuksen saatavuus. Paraurheilusta kiin-
nostuneita, saati siihen erikseen kouluttautuneita valmentajia on lilan vahan, eika potentiaalisille urheilijoille aina
saada valmentajaa.
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Ei voi valmentaa maailman huipulle osa-aikaisesti, eika
yksin.

Se on ihan eri peli, kun lahdetaan tekemaan sita
huippuvaihetta — siella tarvitaan eri pelikirja.

Huippu-urheilun arvostuksen puute

Huippu-urheilun ja -urheilijoiden arvostuksen puute Suomessa nostettiin useamman haastateltavan toimesta
esille ongelmakohtana. Ilmio kytkeytyy olennaisesti myos urheilijoiden ja valmentajien halukkuuteen heittaytya
ja sitoutua kansainvaliselle tasolle tahtaavaan valmentautumiseen ja eldmaan. Huippu-urheilijan ja valmentajan
polku ei ole Suomessa houkutteleva ja selkea. Taloudellisten seikkojen lisaksi, ja joissain tapauksissa jopa niita
vahvemmin, houkuttelevuutta laskee tunne siita, ettei huippu-urheilua ammattina arvosteta yhteiskunnassa. Ur-

heilijalta tai valmentajalta saatetaan tiedustella, mita han “oikeasti” aikoo tyokseen tehda.

Ihmiset on sita mielta, etta kuka hullu valmentaa talkoilla,
kuka hullu urheilee, jos ei se saa edes 500 euroa kuussa
palkkaa.

Ei meilla ole oikeasti mitaan huippu-urheilun kulttuuria
tassa maassa. Urheilu on vahan niin kuin harrastus, jota
katsotaan sivusta. Sitten ihmetellaan, kun ei tule mitaleita.

Rahoituksen pirstaleisuus ja vahaisyys

Haastateltavien mukaan selkea haaste suomalaisten menestymiselle on taloudellisten resurssien puute. Globaa-
lissa kilpailussa Suomessa huippu-urheilun parissa pyorivat rahavirrat ovat auttamattomasti liilan pienet. Lisaksi
ne hajautuvat isolle maaralle lajeja ja toimijoita. Suomen valtion liikkuntabudjetin huippu-urheiluosuus on eri tul-
kintojen mukaan 18-41 miljoonaa euroa. Yritysten urheiluun kohdistuvat sponsorointirahat ovat Suomessa muihin
Pohjoismaihin verrattuna huomattavasti pienemmat. Tama johtaa siihen, etta liian harva urheilija ja valmentaja voi
toimia huippu-urheilussa tayspaivaisend ammattilaisena keskittyen vain valmentautumiseen. Arjessa joudutaan
tekemaan liikkaa kompromisseja. Pienet resurssit nakyvat haasteina kaikilla huippu-urheilun osa-alueilla, mutta ur-
heilijoiden ja valmentajien ammattilaisuuden puute on yksi selkeimmista kehityskohteista suhteessa kilpailijamai-
hin. Lisaksi haasteena on se, etta resursointi tapahtuu monessa asiassa vuodeksi kerrallaan, joka ei tue parhaalla
mahdollisella tavalla pitkajanteista ja systemaattista toimintaa ja sen kehittdmista. Toki haastatteluissa tuotiin esil-
le myos esimerkkeja yksittaisista tapauksista, joissa suoraviivaisesti maailman huipulle noussut urheilija on koke-
nut saaneensa hyvin tukea ja tukijarjestelman olleen selked, mutta nama kokemukset ovat harvassa.

Jos kovimmat kilpailijat ovat taysammattilaisia ja sina et,
niin harvassa lajissa voi silta pohjalta parjata.
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Jarjestelman hajanaisuus ja tehottomuus

Suomalainen huippu-urheilujarjestelma on haastateltavien mukaan lilan hajanainen ja suuri suhteessa maan kokoon
ja urheilijamaaraan. Eri tahoilla tehdaan osin paallekkaisia tehtavia, eivatka roolitukset toimijoiden valilla ole selkei-
ta. Johtamisen haasteet ja johtajuuden epaselva roolitus ovat nakyneet epamaaraisyytena ja tehottomuutena. Lisak-
si yhteistyossa ja tiedon jakamisessa olisi parannettavaa monella tasolla, ja keskeisten toimijoiden valilla on ollut ha-
vaittavissa luottamuspulaa. Haastattelujen perusteella suomalaisessa urheilussa esiintyy lajien valista kateutta ja
toisaalta lajien sisaisia kuppikuntia, jolloin on tyypillista, etta ei jaeta avoimesti osaamista eika iloita aidosti toisen on-
nistumisesta. Lisaksi osa haastateltavista koki, ettd suomalaiseen jarjestelmaan on lisatty uusia rakenteita ilman riit-

tavaa arviointia siita, tulisiko samalla purkaa vanhoja tai hyodyntaa olemassa olevia rakenteita tehokkaammin.

Hajanaisessa jarjestelmassa myos asiantuntijuuden, tiedon ja osaamisen tdysimaarainen hyodyntdminen on
haasteellista. Esimerkiksi asiantuntijatoiminnan organisoinnissa on ollut haasteita, eika kaikkea osaamista ja re-
surssia ole saatu taysimaaraisesti kayttoon eri tilanteisiin. TKI-toiminnan integroituminen osaksi valmennuksen
arkea on vajavaista, ja tutkitun tiedon vieminen kentalle ei aina toteudu optimaalisesti. Haastatteluissa nostettiin
esille myos hiljaisen tiedon ja kokemuksen eteenpain siirtamisen tarkeys, jota talla hetkelld haastateltavien mu-

kaan tehdaan lilan vahan.

Pitaa paattaa, mita tavoitellaan... enemman valintaa ja
strategia sen mukaan.

Yhteinen suunta ja vastuunjako — muuten jokainen tekee
omaa maratoniaan eri suuntaan.

Meilla on tosi paljon tutkimustietoa olemassa, mutta sen
soveltaminen arjen valmennustyohon jaa usein tekematta
— ne maailmat ei kohtaa riittavasti. Tarvitaan rakenteita ja
rooleja, jotka yhdistavat tutkimuksen ja kaytannon.

Haasteet lahjakkuuksien tunnistamisessa ja tukemisessa

Haastatteluissa nousi esiin, ettd Suomessa ei ole yhtenaista ja jarjestelmallista toimintamallia urheilulahjakkuuk-
sien tunnistamiseen. Toiminta on lajikohtaista ja joissakin lajeissa se on onnistunutta, kun taas toisissa se on hei-
kompaa. Tama nahtiin haasteena erityisesti pienenevien ikaluokkien Suomessa. Tavoitteena tulisi olla potentiaa-
lisimpien urheilijoiden varhainen tunnistaminen seka heidan kehityspolkunsa pitkdjénteinen ja kokonaisvaltainen
tukeminen. Lisaksi tavoitetilaksi nostettiin urheilijoiden joustava siirtyminen ja ohjaaminen lajeista toiseen silloin,
kun heidan lahjakkuutensa arvioidaan soveltuvan paremmin toiseen lajiin. Tama edellyttaa lajien valista yhteis-
tyota ja selkeita kaytantoja urheilijaresurssien tehokkaaseen hyédyntamiseen.

Nivelvaiheessa tehdyt virheet voivat tuhota koko
kehityskaaren.

Meilla ei ole jarjestelmaa, jossa systemaattisesti
tunnistettaisiin lahjakkuudet riittavan varhaisessa
vaiheessa ja tarjottaisiin heille polku kohti huippua — moni
tippuu matkalla tai ei koskaan tule edes huomioiduksi.



JA TOIMENPIDE-
EHDOTUKSET HUIPPU-
URHEILUMENESTYKSEN
PARANTAMISEKSI
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4 KEHITYSKOHTEET JATOIMENPIDE-EHDOTUKSET
HUIPPU-URHEILUMENESTYKSEN PARANTAMISEKSI

Pienryhmatyostojen, haastattelujen ja sidosryhmakyselyn pohjalta on tunnistettu asiakokonaisuuksia, joiden ke-
hittaminen on kriittista suomalaisen huippu-urheilun kansainvalisen menestyksen parantamiseksi. Esille nous-
seet asiat liittyvat seka yksildiden ettd koko jarjestelman toimintaan ja vaativat laaja-alaista kehittdmista. Asiako-
konaisuudet on jasennelty kolmeen tasoon: toimintakulttuuriin, strategiseen ja jarjestelmatasoon seka urheilun
operatiiviseen tasoon. Toimintakulttuuri luo perustan, strateginen taso tekee valinnat ja kohdentaa, ja operatiivi-
nen taso muuttaa kaytannot tuloksiksi. Naiden tasojen johdonmukainen kehittdminen luo perustan sille, etté suo-
malainen huippu-urheilu voi vastata kansainvéalisen kilpailun vaatimuksiin tulevaisuudessa nykyista paremmin.

Kehityskohteiden yhteyteen on esitetty konkreettisia ehdotuksia toimenpiteista ja niiden kaynnistajista. Kaynnis-
tavan tahon vastuulla on koota tarvittavat toimijat yhteen toimenpiteen edistamiseksi ja varmistaa, etta kyseinen
toimenpide toteutuu. Lisaksi on kirjattu, missa jarjestyksessa toimenpiteita olisi ryhdyttava toteuttamaan ja mil-
loin niiden tulisi valmistua tai vaihtoehtoisesti muodostua pysyvaksi uudeksi toiminnaksi tai toimintatavaksi.

Useat toimenpide-ehdotukset ovat saman suuntaisia kuin Huippu-urheilun ulkoisessa arvioinnissa vuodelta 2022
(ks. Storm & Nielsen 2022; Michelsen ym. 2022). Useat arvioinnin suositukset eivat ole tdman selvitystyon perus-
teella toteutuneet. Tassa raportissa esitettavaksi toimenpiteiksi ovat valikoituneet kaikista tarkeimmat ja ensi si-
jassa kaynnistettavat toimet. Paremman huippu-urheilumenestyksen saavuttamiseksi on ensiarvoisen tarkeaa,
ettd naihin toimenpiteisiin tartutaan viipymatta.

41 Toimintakulttuuri

Arjen kulttuurin muuttaminen — vaatiminen normaaliksi

Kansainvalistd huippu-urheilumenestysta tavoitellessa pitda voida vaatia paivittain paljon kaikilta prosessiin
osallistuvilta tahoilta. Kunnianhimo, sitoutuminen, suunnitelmallisuus, tekemisen taso ja kova tyonteko ovat kes-
kiossa urheilun arjessa. Urheilijan tulee olla vastuussa omasta urheilijan urastaan ja arjen valinnoistaan. Vaati-
mustason nosto ei kuitenkaan kosketa vain urheilijoita, vaan myods valmentajia, asiantuntijoita, johtajia ja kaikkia
huippu-urheilun parissa toimivia. Erinomaisuuden tavoittelusta tulee tehda yhteinen normi jo huipulle valmista-
vassa vaiheessa. Ymmarrysta ja oppia kansainvalisen vaatimustason mukaisesta toiminnasta tulee hankkia ja le-
vittaa laajemmin. Tassa voidaan kayttaa apuna menestyneiden huippu-urheilijoiden ja valmentajien esimerkkeja.

Toimenpiteet

1. VIESTITAAN HUIPPU-URHEILUN VAATIMUSTASON JA KUNNIANHIMON
KULTTUURISTA SEKA TOIMINTATAVOISTA

Tehdaan menestyneiden urheilijoiden esimerkit nakyvaksi nuorille esimerkiksi "esikuvakiertueella”

Tuodaan esille huippu-urheilusta ja korkean vaatimustason mukaisesta tekemisesta saatavia positiivisia
vaikutuksia

Luodaan mentorointiohjelma nuorille potentiaalisille tulevaisuuden huippu-urheilijoille, jossa kokeneet/
uransa paattaneet huippu-urheilijat jakavat kokemuksia

Tuetaan urheilijoita kansainvaliseen yhteistyohon ja oppien hakemiseen maailman parhailta

Tuetaan valmentajia vaatimustason johtamisessa

* Vaikutuskohde: *+ Toimenpiteen kdynnistaja: + Aikataulu:
Kunnianhimo ja Olympiakomitea Kaynnistetaan heti,
vaatimustaso ja Paralympiakomitea jatkuva toiminta
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Yhteistyon ja avoimuuden kulttuurin kasvattaminen

Yhteistyossa ja tiedon jakamisessa on parannettavaa monella tasolla suomalaisessa urheilussa. Haastattelujen
perusteella Suomessa esiintyy lajien valista kateutta ja toisaalta lajien sisaisia kuppikuntia. Kansainvalisen huip-
pu-urheilun menestysmahdollisuuksien edistdmiseksi on erittain tarkeaa, etta paras mahdollinen osaaminen ja
kokemus olisi mahdollisimman laajasti suomalaisen urheilun kaytettavissa. On tarkeaa edistaa osaamisen jaka-
mista ja yhteistyota lajien sisalla, yli lajirajojen ja eri organisaatioiden valilld. Luottamusta ja avointa keskustelu-

kulttuuria tulee edistaa arjen tekemisen ymparilla.

4.2 Strateginen ja jarjestelmataso
Huippu-urheilun tavoitteiden maarittely ja strategiset valinnat

Suomessa pitaa paattaa, mita huippu-urheilumenestysta tavoitellaan ja milla kriteereilla urheilijoita ja lajeja pri-
orisoidaan. Sen pohjalta tulee tehda strategisia valintoja ja toimia systemaattisesti niiden mukaan. Valinnat ovat
erilaisia riippuen siita, halutaanko ensisijaisesti olympia- ja paralympiamitaleja, mahdollisimman paljon ammat-
tilaisia joukkuelajien kovimpiin sarjoihin, laajaa menestysta arvokisoissa eri lajeissa tai jotain muuta. Taman selvi-
tystyon perusteella valinta on tehtava ja uskallettava lahtea viemaan suomalaisen huippu-urheilun yhteista suun-
taa kyseista tavoitetta kohti vahvemmin, vaikka se tarkoittaisikin myos vaikeita paatoksia.

Toimenpiteet

2. MAARITETAAN SUOMALAISEN HUIPPU-URHEILUN MENESTYSTAVOITTEET
Maaritetaan, mitka tahot paattavat huippu-urheilun menestystavoitteet
Maaritetaan, mita haluttu menestys suomalaisessa huippu-urheilussa on

Luodaan tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi

+ Vaikutuskohde: *+ Toimenpiteen kdynnistaja: + Aikataulu:
Tavoitteiden maarittely ja strategiset OKM Kaynnistetaan heti,
valinnat, vaatimustaso valmistuminen 2026 Q2 aikana

Huippu-urheilun jarjestelman ja johtamisen teravoittaminen

Tarkennettujen tavoitteiden ja strategisten valintojen maarittelyssa on oltava selvaa, kuka tekee paatokset ja mi-
ten paatoksenteko etenee. Huippu-urheiluun tulee rakentaa selkea ja tehokas johtamismalli, jossa vastuut ja roo-
lit on maaritelty selkeasti. Paatoksenteon taytyy olla lapinakyvaa ja osallistavaa, mutta samalla roolit on oltava
niin selkeasti maaritelty, ettad paatdoksenteko voi olla myos tarvittaessa nopeaa ja ketterdd. Huippu-urheilun jarjes-
telman rakennetta tulee yksinkertaistaa ja keventaa. Resurssien kohdistumista huippu-urheiluarjen toimintaan
tulee tehostaa ja vahentaa resurssien kohdistumista rakenteisiin ja byrokratiaan. Liséksi rakenteiden tulee mah-

dollistaa sujuva yhteistyo ja tiedonkulku organisaatioiden valilla.
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Toimenpiteet

3. UUDISTETAAN JA SELKEYTETAAN HUIPPU-URHEILUN JARJESTELMA SEKA JOHTAMISMALLI

Maaritetaan eri toimijoille selkeat roolit, vastuut ja paatoksentekoprosessit

* Vaikutuskohde: *+ Toimenpiteen kdynnistaja: + Aikataulu:
jarjestelman ja johtamisen teravoittdminen, OKM Kaynnistetaan toimenpiteen 2. jalkeen,
vaatimustaso, yhteisty6 ja avoimuus valmistuminen 2026 loppuun mennessa

4. LUODAAN HUIPPU-URHEILUTOIMUJOILLE TOIMINNAN SEURANTA- JA ARVIOINTIJARJESTELMA

Laaditaan kaikille huippu-urheilutoimijoille tavoitteet, toimenpiteet ja toiminnan mittarit, joiden perusteella

toimintaa arvioidaan sdannollisesti

+ Vaikutuskohde: *+ Toimenpiteen kdynnistaja: *+ Aikataulu:
Vaatimustaso, kunnianhimo, jarjestelman OKM Kaynnistetaan toimenpiteen 3. jalkeen,
ja johtamisen teravoittaminen valmistuminen 2027 Q2 aikana

Huippu-urheilun rahoituksen kasvattaminen ja nykyrahoituksen priorisointi

Selvitystyon perusteella on selvaa, ettd Suomen huippu-urheilun rahoitus on jaljessa kansainvalisia kilpailijamai-
tamme. Erityisesti urheiluun suuntautuvan sponsorirahan maara on pienempi, ja asian korjaamisessa on Suo-
messa iso haaste. Tahan kytkeytyy kaupallisen ymmarryksen ja lilkketoimintaosaamisen parantaminen huippu-ur-

heilun parissa, niin urheilijoiden kuin muidenkin toimijoiden osalta.

Valtion huippu-urheiluun ohjaaman rahoituksen kasvu ei ollut haastateltavien mielesta todennakadista, joskin sita
perdankuulutettiin voimakkaasti, mikali huippu-urheilumenestys oikeasti tunnustetaan yhteiskunnan tasolla mer-
kittavaksi tavoitteeksi. Nykyrahoituksen osalta nahtiin laajasti tarve ohjata julkista rahoitusta pienemmalle maaralle
urheilijoita ja lajeja, jotta tukisummia voidaan kasvattaa ja tata kautta saada niilla parempaa vaikuttavuutta. Nykyista
pitkadjanteisemmat (esimerkiksi 3-5 vuotta) rahoitusratkaisut tukisivat systemaattista huippu-urheilutoimintaa ja sen
kehittamista nykyistd paremmin. Liséksi tuettavilta tahoilta odotetaan toiminnan vaatimustason nostoa, aiempaa
tarkempaa toiminnan seurantaa ja lopulta kehitys- ja tulostavoitteiden tayttymista edellytyksena tuen jatkumiselle.

Toimenpiteet
5. KEHITETAAN HUIPPU-URHEILUN RAHOITUKSEN KOHDENTAMISTA

Maaritetaan selked kriteeristo, jonka perusteella tukea priorisoidaan lajeille, urheilijoille ja heidan
valmentajilleen menestystavoitteiden mukaisesti

Pitkajanteistetaan taloudellista tukea pidemmilla (3-5 vuoden) tukipaatoksilla

Kohdennetaan rahoitusta huippu-urheilun toimijoille maaritettyjen roolien ja vastuiden mukaisesti

*+ Vaikutuskohde: *+ Toimenpiteen kdynnistéja: * Aikataulu:
Rahoituksen priorisointi, ammattilaisuus, OKM Kaynnistetdan toimenpiteen 4. jalkeen,
valmentajien asema valmistuminen 2027 loppuun mennessa
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6. KASVATETAAN HUIPPU-URHEILUN RAHOITUSTA SEKA JULKISELTA ETTA
YKSITYISELTA SEKTORILTA

Kasvatetaan huippu-urheilun julkista rahoitusta
Kehitetaan kumppanuusmalleja yksityisen sektorin kanssa

Koulutetaan urheilijoita ja urheilijoiden tiimeja liiketoimintaosaamisessa

*+ Vaikutuskohde: *+ Toimenpiteen kdynnistaja: + Aikataulu:
Huippu-urheilun rahoituksen kasvattaminen Olympiakomitea Kaynnistetaan heti, jatkuva toiminta
seka julkiselta etta yksityiselta sektorilta

4.3 Urheilun operatiivinen taso
Urheilijoiden aseman ja toimintaedellytysten parantaminen

Suomalaisen huippu-urheilumenestyksen edistdmiseksi urheilijoiden asemaa ja toimintaedellytyksia tulee pa-
rantaa. Tama edellyttaa ensisijaisesti ammattilaisuuden vahvistamista. Taloudellisten resurssien riittavyys ja pit-
kajanteisyys ovat keskeisia, jotta urheilijat voivat keskittya taysipaivaiseen ja laadukkaaseen valmentautumiseen
ilman kompromisseja. Lisdksi on tarkeaa, etta urheilijoille tarjotaan laadukasta asiantuntijatukea ja mahdolli-
suuksia kehittya kansainvalisessa ymparistossa. Urapolkujen houkuttelevuutta ja arvostusta yhteiskunnassa on
vahvistettava, jotta lahjakkaat yksilot omistautuvat huippu-urheiluun.

Toimenpiteet
7. EDISTETAAN URHEILIJOIDEN AMMATTILAISUUTTA
Lisataan tietoa huippu-urheilijan urasta ammattina viestinnallisin keinoin

Kehitetaan huippu-urheilun rahoitusmalleja siten, etta ne tukevat pitkajanteisesti urheilijoiden
valmentautumista ilman kompromisseja

Koulutetaan urheilijoita ja urheilijoiden tiimeja liiketoimintaosaamisessa
Kehitetadan ammattiurheilijoiden sosiaaliturvaa

Luodaan kansallinen malli ammattiurheilijan polusta, josta lajit voivat tehda omia versioitaan

* Vaikutuskohde: *+ Toimenpiteen kdynnistaja: * Aikataulu:
Ammattilaisuus, vaatimustaso, Olympiakomitea Kaynnistetaan heti, jatkuva toiminta
rahoituksen kasvu

Valmentajien aseman ja huippuvaiheen osaamisen kehittaminen

Selvitystydssd nousi selkedna kehityskohteena esille valmentajien toimintaedellytysten seka huippu-urheilun
valmentautumiseen liittyvdn osaamisen parantaminen Suomessa. Tarvitaan lisdd ammattivalmentajia, joilla on
osaamista valmentaa urheilijoita aivan maailman absoluuttiseen karkeen. Huippuvaiheen osaamisen kannalta
keskeista on moniammatillisen asiantuntijuuden integrointi valmennukseen ja eri alojen osaamisen kehittaminen
huippu-urheilun tarpeista. Lisdksi kansainvaliset koulutukset ja esimerkiksi kansainvaliset vaihto-ohjelmat val-
mentajille toisivat tarkeda oppia maailmalta. Valmentajan urapolusta pitaa saada selkeampi ja houkuttelevampi,
jotta yha useampi haluaa lahtea tavoittelemaan huippuvalmentajan uraa. Valmentajien tydhyvinvointiin ja jaksa-

miseen tulee kiinnittaa huomiota.
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Toimenpiteet

8. EDISTETAAN VALMENTAJIEN AMMATTILAISUUTTA JA LISATAAN
AMMATTIVALMENTAJIEN MAARAA

Kehitetaan valtion tukea ja erilaisia rahoitusmalleja huippu-urheilun valmentajien palkkaukseen niin, etta se
mahdollistaa ammattivalmentajien maaran lisdantymisen ja pitkaaikaisemmat palkkaukset

Luodaan koulutukseen ja osaamiseen perustuva valmentajien sertifiointijarjestelma

Maaritetaan eri ammattivalmentajapositioihin yhtenevaiset vaatimustasot ja palkkaohjeistus
sertifiointijarjestelman perusteella seka edellytetdan tietyissa positioissa vahimmaispalkkaa

Suojataan Urheiluvalmentaja—nimike

* Vaikutuskohde: *+ Toimenpiteen kdynnistaja: + Aikataulu:
Ammattilaisuus, valmentajan aseman Olympiakomitea Kaynnistetaan heti, jatkuva (tukimallit,
kehittdminen, osaamisen kehittaminen, sertifiointijarjestelma: valmistuminen
keskittaminen 2027 loppuun mennessa)

9. KEHITETAAN HUIPPUVAIHEEN VALMENNUSOSAAMISTA

Luodaan mestari-oppipoika —yhteistydomalli, jossa menestyneet valmentajat jakavat tietotaitoa
huippuvaiheen valmennuksesta eteenpain valmentautumisprosessin yhteydessa

Luodaan mentorointiohjelma valmentajille

Parannetaan asiantuntijatyon huippuvaiheen osaamista ja rekrytoidaan huippuosaajia tarkeimpiin lajeihin ja
toimintaymparistoihin

Koulutetaan huippuvalmentajia moniammatillisen tiimin johtamiseen

Luodaan saannolliset toimet valmentajien kansainvalisen kokemuksen ja opin hankkimiseen, esim.
kansainvalisia vaihto-ohjelmia valmentajille seka asiantuntijoille

Lajiliitot tunnistavat oman lajinsa huippuvalmennuksen tason ja suunnittelevat systemaattisesti sen
kehittamisen ja jatkuvuuden varmistamisen

Paivitetaan ammatillisen valmentajakoulutuksen (VAT, VEAT, korkeakoulutaso) sisaltoja huippu-urheilun
vaatimusten nakokulmasta

+ Vaikutuskohde: * Toimenpiteen kdynnistaja: + Aikataulu:
Valmennusosaaminen, vaatimustaso, Olympiakomitea Kaynnistetaan heti, jatkuva
kansainvalistyminen (valmentajakoulutusten sisaltdjen paivitys

valmistuminen 2027 loppuun mennessa)



10. PAIVITETAAN LAJIEN HUIPPU-URHEILUN LAJIANALYYSI

Lisataan lajien yleisavustuksen vaatimuksiin, etta lajilla tulee olla ajantasainen lajianalyysi (vahimmilldan
kuvaus lajin tilanteesta Suomessa ja kansainvalisesti, viimeisen 10 vuoden aikana paivitettyna)

Edellytetaan tehostamistukea saavilta lajiliitoilta tarkempaa lajianalyysia:

Lajianalyysissa tunnistetaan lajin kansainvalinen vaatimustaso sisaltaen fyysiset, psyykkiset,
sosiaaliset, tekniset, taktiset ja taidolliset vaatimukset mukaan lukien paralajit ja niiden
erityispiirteet

Lajianalyysin osana luodaan laatukriteerit arjen valmentautumiseen huipulle pyrkivalle urheilijalle

Lajianalyysin osana luodaan huipulle pyrkivan urheilijan polun malli, jossa on tunnistettu
tarpeelliset kehitysaskeleet kussakin ikavaiheessa (fyysiset, psyykkiset, taidolliset ominaisuudet)

Lajianalyysiin ja urheilijan polkuun sisallytetdan kansainvalistymisen suunnitelma (missa vaiheessa
ryhdytaan hakemaan oppia kansainvalisesti, kdymaan ulkomailla leireilla/kisoissa ja mita kautta se
on lajissa helpointa/mahdollista, esim. lajiliiton valmiit kontaktit ja yhteistyotahot)

* Vaikutuskohde: + Toimenpiteen kaynnistaja: + Aikataulu:
Vaatimustaso, valmennusosaaminen, Olympiakomitea Kaynnistetaan heti, valmistuminen
lahjakkuuksien tunnistaminen, 2026 loppuun mennessa; sdannollinen
kansainvalistyminen, TKI-toiminnan paivitys sen jalkeen

hyodyntaminen

Huippu-urheilijoiden ja lajien keskittaminen parhaisiin toimintaymparistéihin

Parhaat urheilijat, valmentajat ja asiantuntijat pitda haastateltavien mukaan ohjata toimimaan parhaissa toimin-
taymparistoissa. Arkivalmentautuminen pitaa paasta toteuttamaan hyvissa olosuhteissa, menestyksen tavoitte-
lua tukevassa ymparistossa, johon on keskitetty myds lajin valmentautumisen kannalta olennainen osaaminen.
Parhaassa tapauksessa toimintaymparistdihin voidaan rakentaa valmennusryhmia, joissa seka urheilijat etta val-
mentajat paasevat oppimaan toisiltaan ja kehittymaan sopivan kilpailun kautta entistd paremmiksi. Joissakin ta-
pauksissa voi olla tarpeen hakeutua kansainvalisiin toimintaymparistoihin.

Toimenpiteet
11. KESKITETAAN VALMENTAUTUMISTA PARHAISIIN TOIMINTAYMPARISTOIHIN
Tunnistetaan toimintaymparistot, joihin urheilijat, valmentajat ja asiantuntijat on jarkevaa ohjata

Kehitetaan valittuja toimintaymparist6ja kansainvalisen vaatimustason (olosuhteet, osaaminen, valmennus,
asiantuntijatuki, TKI, talous) mukaiselle tasolle

Varmistetaan parhaille urheilijoille asiantuntijatoiminnan saatavuus arjessa ja myos leiri- ja
kilpailuolosuhteissa

Kehitetaan tukikokonaisuutta siten, ettad se kannustaa muodostamaan yksiloélajeihin valmennusryhmia
(huiput ja talentit) ammattivalmentajien ymparille

Ryhmavalmennuksessa mukana nuoria valmentajia oppimassa ja kasvamassa kokeneemman opastuksessa
(mestari-oppipoika -mallin tukeminen)

* Vaikutuskohde: + Toimenpiteen kdynnistéja: *+ Aikataulu:
Keskittaminen, osaaminen, Olympiakomitea Kaynnistetaan heti, jatkuva
vaatimustaso, yhteistyo, (toimintaymparistdjen tunnistaminen ja
ammattilaisuus, valmentajien asema kehittdminen kaynnistetaan

toimenpiteen 3 jalkeen)
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Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan vahvistaminen kaytannon
valmennuksen tukena

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatio (TKI)-toiminnan tulee olla tiiviisti kytkettyna arkivalmentautumiseen, jotta silla
saadaan vaikuttavuutta valmennukseen ja toiminnan kehittamiseen. Paivittaisvalmennukseen liittyvan harjoitus-,
terveys- ja suorituskykydatan keruun osalta vaatimusta tulee nostaa. Sen tulee olla luonnollinen osa valmennus-
ta, jotta tutkittua tietoa pystytaan hyodyntamaan paremmin valmentautumiseen liittyvassa paatoksenteossa. Tut-
kimuksen ja huippu-urheilun yhteyden vahvistaminen mahdollistaa osaamisen, toimintatapojen ja menetelmien

kehittymisen erityisesti huippu-urheilun tarpeiden pohjalta.

Lajeilla tulee olla TKI-ohjelma, joka nostaa esille lajikohtaiset TKI-tarpeet systemaattisesti. Rahoitusta tulee lisa-
ta erityisesti huippu-urheiluun kohdistuvaan TKl-toimintaan. Tama mahdollistaisi huippu-urheilun tarpeista lah-
tevan kehitystoiminnan ja sen, etta se tukee huippu-urheilun arkea joustavasti, innovatiivisesti ja pitkajanteisesti.
Tama mahdollistaa kilpailuetujen syntymisen kansainvalisella tasolla. Tiedonjakoa ja viestintda vahvistamalla pa-

rannetaan tiedon ja osaamisen jalkautumista ja vaikuttavuutta huippu-urheilun arkeen.

Toimenpiteet

12. VAHVISTETAAN HUIPPU-URHEILUN TUTKIMUS-, KEHITYS- JA INNOVAATIOTOIMINTAA
KAYTANNON VALMENNUKSEN TUKENA

Luodaan toimintamalli lajikohtaisten TKl-tarpeiden tunnistamiseen ja niiden pohjalta TKI-ohjelmien
luomiseen

Luodaan toimintatavat TKlI-toiminnan integroimiseksi valmentautumisen arkeen
Edellytetaan tukiurheilijoilta harjoittelun seuranta- ja testaustietojen jarjestelmallista keruuta
Kehitetdan Training 360 -jarjestelmaa vastaamaan huippu-urheilun tarpeita mahdollisimman monipuolisesti

Kehitetaan huippu-urheilun TKI-toiminnan rahoitusta pitkdjanteisesti

* Vaikutuskohde: + Toimenpiteen kaynnistaja: *+ Aikataulu:
TKI-toiminnan vahvistaminen, KIHU Kaynnistetaan heti, jatkuva (toimintamallit
osaamisen kehittaminen, TKI-tarpeiden tunnistamiseen ja tukiurheilijoilta
rahoituksen kasvattaminen seuranta- ja testaustietojen keruu:

valmistuminen 2026 loppuun mennessa)

Kansainvalistymisen lisaaminen

Huippu-urheilijoiden kehitysta tukee sdanndllinen kansainvalinen toiminta, kuten leirit ja kilpailut, joissa urhei-
lijat voivat kohdata eri maiden huippuja, omaksua uusia nakdkulmia ja hyddyntaa tarvittaessa kansainvalisten
valmentajien osaamista. Riittdvan aikainen ja jatkuva kansainvalinen kilpailutoiminta on valttdmatonta, silla vain
maailman parhaiden kohtaaminen paljastaa vaadittavan tason ja kehityskohteet. Kilpailusuunnitelmissa tulee
huomioida huippukunnon ajoittaminen tarkeimpiin kilpailuihin, rankingjérjestelmien strateginen hydodyntdminen
uran edistdmisessa seka mahdollisesti talouden vahvistaminen palkintorahojen avulla. Kansainvalistymisen li-
sdaminen on keskeistd kansainvalisen tason ymmarryksen lisddmisessa. Kansainvalisen toiminnan ja jarjestel-

mien benchmarking ja oppien tuominen Suomeen on tarkeaa, jotta osaaminen kasvaa.
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Talenttien tunnistamisen, ohjaamisen ja tukemisen kehittaminen

Suomalaisessa huippu-urheilussa tulee kehittaa lahjakkuuden ja potentiaalin monipuolista tunnistamista seka
yksilollista tukemista. Lahjakkuus ei useinkaan ilmene varhaisessa iassa, minka vuoksi tarvitaan joustavia ja yksi-
6llisia kehityspolkuja, joissa huomioidaan eri rytmit ja mahdollistetaan myoés mydhaisempi esiinmurtautuminen.
Tama edellyttaa valmentajien osaamisen kehittamista lahjakkuuden tunnistamisessa ja arvioinnissa seka seuran-
tamalleja, jotka eivat mittaa vain nykyista suorituskykya, vaan myos potentiaalin keskeisia piirteitd, kuten sitou-
tuneisuutta ja kehityshalukkuutta seka psyykkisia ominaisuuksia. Lisdksi valmentajia tulee rohkaista ohjaamaan
urheilijoita lajeihin, joihin heiddn ominaisuutensa soveltuvat parhaiten. Paraurheilun osalta potentiaalisten urhei-
lijoiden tunnistaminen on erittdin keskeista, ja systemaattista ohjausta vammattomien urheilusta paraurheiluun
esimerkiksi loukkaantumisten yhteydessa kannattaisi kehittdad merkittavasti.

Keskeista on myds toimintaymparistdjen kehittaminen. Riittavasti resursoitujen ja osaavien valmennusyhteisdjen
rakentaminen tukee nuorten urheilijoiden kokonaisvaltaista kasvua niin fyysisesti kuin psyykkisesti. Kohdennetut
ohjelmat voisivat tarjota lupaaville urheilijoille yksilollisia resursseja ja asiantuntijatukea, mika vahvistaisi mah-

dollisuuksia saavuttaa kansainvalinen huipputaso.

Toimenpiteet
13. KEHITETAAN TALENTTIEN TUNNISTAMISTA JA TUKEMISTA

Selvitetaan, millaisia jarjestelmia muissa maissa on kaytdssa ja millaisia tuloksia niilla on saatu, ja
arvioidaan sen pohjalta tarvetta kehittaa oma talenttien tunnistamisen jarjestelma Suomeen

Rohkaistaan valmentajia ohjaamaan urheilijoita lajeihin, joihin heidan ominaisuutensa sopivat parhaiten

Kehitetaan tulos- ja ominaisuusseurantaa ja sen avulla tapahtuvaa talenttien kehittymisen seurantaa
valmentautumisen osana

Luodaan toimintamalli, miten paraurheilun mahdollisuuksia tuodaan suunnitelmallisesti esille urheilijoille
osana pysyvien vammautumisten kuntoutusprosesseja.

Kaynnistetdan "Next Generation” -ohjelma, jonka tehtdvana on tukea nuoria huippupotentiaaleja
Kehitetaan paraurheilun ”Tulevaisuuden Tahdet” -ohjelmaa yhdessa Next Generation -ohjelman kanssa.

Edistetdan urheilun ja opiskelun yhdistdmista toisen asteen opintojen jalkeen

* Vaikutuskohde: *+ Toimenpiteen kdynnistaja: + Aikataulu:
Lahjakkuuksien tunnistaminen, Olympiakomitea ja Kaynnistetaan heti, jatkuva
yhteistyd ja avoimuus Paralympiakomitea (selvitystyo ja "Next Generation” -ohjelma:

valmistuminen 2026 loppuun mennessa)
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11

12

Taulukko 1. Yhteenveto toimenpide-ehdotuksista.

Toimenpide

Viestitaan huippu-urheilun vaatimustason
ja kunnianhimon kulttuurista seka
toimintatavoista

Maaritetaan suomalaisen huippu-urheilun
menestystavoitteet

Uudistetaan ja selkeytetaan huippu-urheilun
jarjestelma ja johtamismalli

Luodaan huippu-urheilutoimijoille
toiminnan seuranta- ja arviointijarjestelma

Kehitetaan huippu-urheilun rahoituksen
kohdentamista

Kasvatetaan huippu-urheilun rahoitusta
seka julkiselta etta yksityiselta sektorilta

Edistetaan urheilijoiden ammattilaisuutta

Edistetdan valmentajien ammattilaisuutta ja
lisdtdan ammattivalmentajien maaraa

Kehitetaan huippuvaiheen
valmennusosaamista

Paivitetaan lajien huippu-urheilun

lajianalyysi

Keskitetdan valmentautumista parhaisiin
toimintaymparistoihin

Vahvistetaan huippu-urheilun TKI-toimintaa
kaytannon valmennuksen tukena

Kehitetaan talenttien tunnistamista ja
tukemista

Kaynnist&ja(t)

Olympiakomitea ja
Paralympiakomitea

OKM

OKM

OKM

OKM

Olympiakomitea
Olympiakomitea

Olympiakomitea

Olympiakomitea

Olympiakomitea

Olympiakomitea

KIHU

Olympiakomitea ja
Paralympiakomitea

Aikataulu

Kaynnistys heti; jatkuva

Kaynnistys heti; valmis 2026 Q2

Kaynnistys toimenpiteen 2 jalkeen; valmis 2026
loppuun

Kaynnistys toimenpiteen 3 jalkeen; valmis 2027 Q2

Kaynnistys toimenpiteen 4 jalkeen; valmis 2027
loppuun

Kaynnistys heti; jatkuva

Kaynnistys heti; jatkuva

Kaynnistetaan heti, jatkuva (tukimalli,
sertifiointijarjestelma valmis 2027 loppuun )

Kaynnistys heti; jatkuva (koulutusten paivitys 2027
loppuun

Heti; valmis 2026 loppuun (sddnnollinen paivitys)

Kaynnistys heti; jatkuva (toimintaymparistojen
tunnistus & kehittdminen kaynnistys toimenpiteen 3
jalkeen)

Kaynnistys heti; jatkuva (toiminta-mallit &
tukiurheilijoiden datan keruuvaade 2026 loppuun)

Kaynnistys heti, jatkuva (selvitysty0 ja Next
Generation-ohjelma valmis 2026 loppuun mennessa)
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LOPPUSANAT

Huippu-urheilun kansainvalinen vaatimustaso on ilmaisuna juurtunut suomalaiseen urheilupuheeseen viimeis-
taan Pariisin 2024 mitalittomien olympiakisojen jalkimainingeissa. Siita, mita ilmaisulla konkreettisesti tarkoite-
taan, ei kuitenkaan tunnu olevan selvaa konsensusta huippu-urheiluverkoston ja sen toimijoiden kesken. Tama

tyo tilattiin vastaamaan tahan haasteeseen ja tuomaan kentalle yhtendisemman nakemyksen ilmaisun sisallosta.

On selvaa, ettd mitaan viisasten kivea huippu-urheilumenestyksen taianomaisen parantamisen avaimeksi ei ole
olemassa. Myos SPLISS-tutkimusten lopputulos on ollut, ettéd ei ole vahvaa nayttoa siita, etta olisi olemassa jokin
tietty suositeltava huippu-urheilun eri osa-alueiden tai niiden sisaisten kriittisten menestystekijoiden yhdistelma,
joka todennakdisimmin tuottaisi menestysta. Eri osa-alueiden painoarvo vaihtelee maittain, koska sosiaaliset, ta-
loudelliset ja kulttuuriset olosuhteet ovat erilaisia. (De Bosscher, Shibli, Westerbeek & Bottenburg 2016.) Kunkin
maan on lopulta luotava itse sopiva yhdistelma eri osa-alueiden painotusta ja tunnistaa menestystekijat. Siksi pi-
dimme tarkedna haastatella nimenomaan sellaisia urheilijoita, valmentajia ja asiantuntijoita, jotka ovat saavutta-
neet kansainvalistd menestystd omissa rooleissaan ja omaavat tuntemusta huippu-urheilusta Suomen kontekstis-
sa. Lisaksi oli tarkea saada nakemyksia laajasti huippu-urheiluun kytkeytyvilta organisaatioilta maassamme. Tama
lAhestymistapa mahdollisti sen, ettd pystyimme tarkastelemaan kehittdmiskohteita aiempaa syvallisemmin, mika
nakyy esimerkiksi osin hyvin yksityiskohtaisinakin toimenpide-ehdotuksina. Halusimme tuoda tarkasteluun jarjes-
telmatason lisaksi huippu-urheilun arjen realiteetit ja tarkastella asioita my0s urheilijan, valmentajan ja valmen-
tautumisen arkitekemisen kautta. Nain pyrimme puhuttelemaan laajasti my0s niita tekijoita, jotka toimivat aivan
arkivalmennuksen kosketuspinnassa. Silla viime kadessa huippu-urheilumenestyksen ratkaisee arjen tekeminen.

Moni tdhan tyéhon haastateltu pohjusti vastauksensa jotakuinkin sanoin “eihdn nama mitdan uusia asioita ole”.
Huippu-urheilun parissa toimineille tassa raportissa esitetyt asiat ovat lahtokohtaisesti hyvin tuttuja, ja moni ke-
hityskohde on jo aiemmin tunnistettu. Taman tyon merkitys ei ndin olekaan niinkdan uutuusarvossa, vaan tavassa
koota asiat tiiviisti jasenneltyna, Suomen jarjestelmaan sovitettuna, urheilulajien erilaisuudet ylittavasti ja mah-
dollisimman selkeasti ilmaistuna. Olennainen tehtava talla tyolla on toimia koontina yli vuoden velloneelle kes-
kustelulle siita, mita nyt pitaisi tehda. Tassa raportissa esitetyt toimenpide-ehdotukset ovat tyéryhman arvion mu-
kaan ne kaikista kriittisimmat ja selkeimmat, joita on ensiarvoisen tarkeaa ldhted toteuttamaan ensi tilassa, jotta
suomalaisen urheilun menestysmahdollisuudet paranevat. Moni niista ei vaadi merkittavia taloudellisia panos-
tuksia, vaan ennemminkin toimijoiden halua ja rohkeutta toimia yhdess4, tehda valintoja ja sitoutua niihin.

Keskusteluja toimenpiteiden edistdmiseksi ja raportin sisaltdjen jalkauttamiseksi on aloitettu jo kirjoittamistydn
loppuvaiheessa keskeisten huippu-urheiluverkoston toimijoiden kesken. Taman onnistuminen on lopulta se, mika
maarittaa taman tyon arvon pitkassa juoksussa. Tydhon osallistuneet toimijat ovat antaneet vahvan nadkemyksen-
sa siita, ettd muutoksia halutaan, koska vanhat toimintatavat eivat enaa tuota haluttua lopputulosta. Tassa tyossa
annettuihin muutosehdotuksiin tulee nain ollen sitoutua tosissaan ja pitkajanteisesti. Jalkauttaminen on kesta-

vyyslaji, jossa asioita pitaa jaksaa tuoda vasymattomasti poytaan yha uudelleen ja uudelleen.

Yksitaman tyon keskeisista viesteista on se, ettad kansainvalisen vaatimustason mukainen toiminta on lapileikkaa-
vaa koko huippu-urheilujarjestelmaa kohtaan. Siksi olennaisinta olisi, ettad jokainen Suomessa huippu-urheilun tai
urheilun parissa toimiva henkilo kavisi tyon keskeiset loydokset lapi ja pohtisi, miten asiat toteutuvat omassa toi-
minnassa, ja miltd osin pystyisi itse vaikuttamaan siihen, ettd oma ja muiden toiminta voisi kehittya viela parem-
maksi. Loppujen lopuksi kyse on reflektointitaidosta omalle ja ymparoivalle toiminnalle — ja halusta olla joka paiva
vahan parempi.
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Kiitokset

Lammin kiitos kaikille, jotka ovat olleet mukana tdman selvitystydn toteutuksessa ja edistdmisessa. Erityisesti
haluamme kiittda haastateltuja urheilijoita, valmentajia ja asiantuntijoita seka sidosryhmakyselyyn vastanneita
arvokkaasta panoksestaan. Jokaisen osallistujan asiantuntemus, ndkemykset ja sitoutuminen ovat olleet keskei-
sessa roolissa tyon onnistumisessa. Toivomme, etta selvityksen havainnot ja toimenpide-ehdotukset jalkautuvat
suomalaiseen urheiluun ja edistavat suomalaista huippu-urheilumenestysta.
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LITTEET

Haastattelurunko

Yleisrunko

1. Kerro lyhyesti omasta roolistasi kansainvalisessa huippu-urheilussa.

2. Mitka tekijat kansainvalisen huippu-urheilun vaatimustasossa ovat mielestasi keskeisid menestyksen
mahdollistamiseksi?

3. Missé asioissa suomalainen urheilujarjestelma tukee kansainvalisen menestyksen saavuttamista
parhaiten? Mitka asiat toimivat talla hetkella?

4. Mitka asiat naet olevan esteena suomalaisen huippu-urheilun paremmalle menestymiselle globaalissa
kilpailussa? Missa osa-alueissa olemme selvasti jaljessa kansainvalisia huippumaita?

5. Mita asioita/osa-alueita tulisi painottaa suomalaisessa urheilussa, jotta suomalainen huippu-urheilu

menestyisi jatkossa paremmin? Mitka konkreettiset toimenpiteet parantaisivat suomalaisen huippu-

urheilun kansainvalista kilpailukykya?

Englanninkielinen haastattelurunko, jota kaytetty niilla haastateltavilla, jotka eivédt tunne

Suomen jarjestelmaa:

1. Briefly describe your role in international elite sports.

2. Based onyour experience, what do you consider the most critical factors for success in international elite
sport?

3. Inyour opinion, what types of structures or systems are most effective in supporting sustained success in
elite sport? Can you provide examples of what works well in the countries or contexts you are familiar with?

4. What are some of the most common challenges or barriers that countries face in striving for excellence in
elite sport? In what areas do you think nations typically fall behind the global leaders?

5. Looking ahead, what areas or aspects should national sport systems focus on to improve international

competitiveness in elite sport? What concrete strategies or actions have you seen make a positive impact?

Urheilijoilla kdytetty haastattelurunko:

1o
2.

Miten kuvailisit, mita kansainvalinen vaatimustaso tarkoittaa ja miten se nakyy arjessasi?

Mitka tekijat ovat olleet kriittisia urheilijana kehittymisen ja huippu-urheilumenestyksen kannalta omalla
urallasi? Mitéd ilman et olisi saavuttanut nykyistd menestystasi?

Mitka tekijat ovat erottaneet sinut muista oman maajoukkueesi urheilijoista? Miksi olet menestynyt
paremmin?

Missa asioissa suomalainen urheilujarjestelma on tukenut sinun valmentautumistasi parhaiten ja mihin
asioihin olisit toivonut paremmin tukea?

Missa osa-alueissa olemme selvasti jaljessa kansainvalisia huippumaita? Mita asioita/osa-alueita tulisi

painottaa suomalaisessa urheilussa, jotta suomalainen huippu-urheilu menestyisi jatkossa paremmin?
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Kyselylomake

Huippu-urheilun tietoty6 vaatimustasoty6n kommentointi
KIHUnN johdolla on ollut kevaasta 2025 alkaen kadynnissa huippu-urheilun uudistamista tukeva tietotyohanke.
(Uutinen KIHU:n nettisivuilla: https://kihu.fi/kihu-syke/kihu-kaynnistaa-tietotyon-suomalaisen-huippu-urhei-

lun-uudistamiseksi/) Hankkeessa tuotetaan paatoksentekoa tukevaa tietoa huippu-urheilun kansainvalisesta

vaatimustasosta, urheilijoiden ja lajien tasomaarittelysta seka kootaan urheilun keskeisia kasitteita maarittele-
vat sanasto. Tama kysely kohdistuu kansainvalista vaatimustasoa maarittelevaan osaan.

Olemme lahettaneet teille haastatteluraportin, joka on tehty lahes 40 kansainvalista huippu- urheilua tuntevan
henkildon haastatteluiden aineistosta. Raportti on tydstoversio 1, jota

tdydennetaan taman kyselyn vastausten avulla. Raportissa kuvataan, mita haastatteluaineiston perusteella kan-
sainvalinen huippu-urheilun vaatimustaso tarkoittaa, mitka tekijat Suomessa edistavat ja toisaalta heikentavat
huippu-urheilumenestysta, ja mita asioita pitaisi painottaa, jotta huippu-urheilumenestyksemme olisi jatkossa
parempaa. Nyt toivomme urheiluyhteison kommentteja tahan tydstoon.

Toivomme, ettd annatte organisaatiostanne/edustamastanne tahosta vain yhden
vastauksen. Voitte jakaa raporttia organisaatiossanne vapaasti ja koostaa yhteisen
nakemyksenne parhaaksi katsomallanne tavalla.

Deadline vastauksille on 28.9.2025. Olkaa yhteydessa, mikali tarvitsette lisda aikaa.
Kiitos paljon jo etukateen ajatuksistanne! Mikali heraa mitaan kysyttavaa, alkaa eparoiko olla yhteydessa.

Terveisin KIHUN kirjoitustiimi

Ville Vesterinen

Sanna Pusa

Mikko Hayrinen

etunimi.sukunimi@kihu.fi

1. Vastauksen tallentajan nimi

Pyydetaan mahdollisten lisatietojen kysymista varten
2. Organisaatio/edustettava taho *

3. Kommentit haastatteluiden keskeisista l0ydoksista ja raportista:

4. Mitka ovat tarkeimmat painotettavat asiat (3-5 kpl) suomalaisessa
urheilussa, jotta huippu-urheilumenestys olisi jatkossa parempaa? *

5. Edelliseen kysymykseen viitaten, nimetkaa konkreettiset toimenpide-
ehdotukset naihin kehitettaviin asioihin.
Eritelkaa selkeasti, mika toimenpide koskee mitakin kehitettavaa asiaa.

6. Maaritelkaa vastuutahot kullekin konkreettiselle toimenpide-
ehdotukselle.
Eritelkaa selkeasti, mika vastuutaho koskee mitéakin toimenpidetta.
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Kyselyn vastaanottajat
Haastatteluihin osallistuneet henkilot

Huippu-urheilun instituutti KIHU

Lajiliittojen huippu-urheilutoiminnasta vastaavat henkilot

Liikuntalaaketieteen keskukset

Opetus- ja kulttuuriministerion lilkkunnan vastuualue

Paralympialajien paavalmentajat

Paraurheilun Tulevaisuuden Tahdet -ohjelman valmentajat

Suomen ammattivalmentajat SAVAL ry
Suomen Olympiakomitea ry

Suomen Olympiavoittajat ry

Suomen Paralympiakomitea ry

Suomen Urheilijat ry, urheilijavaliokunnat
Suomen Urheilumanagerit ry

Suomen Valmentajat ry
Urheiluakatemiat

Urheiluopistot

Urheiluopistot ry

Urheilun asiantuntijaverkostojen vetajat/verkostot

Urheilun TKI-verkostossa mukana olevat yliopistot ja ammattikorkeakoulut

Valmennuskeskukset

Kyselyyn vastanneet tahot
Eerikkildn urheiluopisto
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
Huippu-urheilun instituutti KIHU
Jyvaskylan Urheiluakatemia
Jyvéskylan yliopisto

Kolmen kampuksen urheiluopisto
Lapin ammattikorkeakoulu
Liikuntalaaketieteen keskukset
Ouluseutu Urheiluakatemia
Satakunnan Urheiluakatemia
Suomen ammattivalmentajat SAVAL
Ski SportFinland

Suomen Amerikkalaisen Jalkapallon Liitto
Suomen Ampumaurheiluliitto
Suomen Cheerleadingliitto

Suomen Hiihtoliitto

Suomen Karateliitto

Suomen Palloliitto

Suomen Painiliitto

Suomen Paralympiakomitea
Suomen Purjehdus ja Veneily
Suomen Salibandyliitto

Suomen Suunnistusliitto
Suomen Taekwondoliitto
Suomen Tennisliitto

Suomen Urheilumanagerit
Suomen Urheiluopisto

Suomen Voimisteluliitto

Urhea

Urheilufysioterapian ydinverkosto
Varalan Urheiluopisto / Tampereen Urheiluakatemia
Vuokatin Urheiluopisto
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